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ONSO0z
Kiiresel rekabet ortaminda bilgi toplumlari bilgileri ve teknolojileri ile var olmakta ve mevcut bilgiyi giincelleyebilmeleri ve
teknolojiyi takip etmeleri noktasinda ayakta kalabilmekte ve dnde olabilmektedir. Bilgi cagindaki hizli degisimlerden en gok etkilenen
sektdrlerden birisi de tanm makineleri sektdriidiir. Tanm makineleri sektdriinde teknolojinin gelismesi ile birlikte triinde gesitlilik meydana
gelmis, sektorde yakitta tasarruf saglayan ve ¢ok amagla kullanima agik hale gelen driinler ortaya cikmstir. Ayrica tanm makineleri
sektoriinde miihendislerin sektorle ilgili olusturdugu hesaplamalar ve planlar da devreye girerek, bu planlari ve teknolojik gelismeleri takip
eden veya bu gelismelere 6nem veren firmalar ayakta kalabilmigtir.

Tarim makineleri sektorii tarima hizmet eden makinelerin ve ekipmanlarin dretimini, ticaretini ve tiiketimini kapsayan bir sanayi
sektoriidir. Sektor iki ana kategoriye ayriimaktadir; Tanm alet ve makineleri ve Traktdr imalat sanayi. Tarmsal mekanizasyon araglar
olarak da adlandinlan bu rinler tanmsal tretimde iggtici verimliligini artiran, maliyetleri diisiiren, modern Gretim teknolojilerinin
kullaniimasini ve iglemlerin zamaninda yapiimasini saglayarak tirtin kalitesini ve verimini artiran tarimsal tiretim girdileridir.

Tarim makineleri makine sektori ihracatinda onemli bir yer tutmakta, makine ihracatinin blyik bir bolumint tanm makineleri
olusturmaktadir. 2008 yili Ocak-Haziran déneminde ihracatta en yiiksek artis gerceklesen kalemler arasinda, tanm makineleri tiim
makineler iginde miktar olarak %40, ihracat olarak %71,2 oraninda artig gostermistir.

Diinya ve AB (ilkelerinde tarim makineleri sektérii 6nemli bir pazardir ve bu pazar giin gectikce genislemektedir. Sanayilesmeyi
tamamlayan ve sektorde s6z sahibi olan tilkelerde tanma dayali niifus azalarak, sanayi sektoriinde istihdam artmistir. Bu nedenle tanmsal
makine sektdriinde; sektor sanayisindeki gelismeler ile paralel bir gelisme gostererek, modern diinyada gevreye uyumlu, yakit tasarrufu
saglayan ve teknolojik olarak donanimli tanimsal makine ve aletler meydana gelmistir.

Tanm makinelerinde diinya ekonomisinde Almanya, sektoriin kalbi durumundadir. Son veriler 1gi§inda Almanya en fazla tarm
makineleri ve traktorde Gretimi artirarak, en fazla ihracat gerceklestiren tlke konumundadir. Diinya tanm makineleri ihracatinda 12,5
milyar $ ihracat ile Almanya lider tilke konumundadir. Almanya'y1 ABD, Hollanda, Fransa ve Italya takip etmektedir.

Sektorde Asya iilkelerinde son yillarda bir ilerlemenin yasanmasi ile birlikte, Almanya hala sektordeki giicinii korumaktadir.
Almanya Miihendislik Federasyonu olan VDMA tarafindan 2008 yilinda hazirlanan ekonomik rapora gore, Asya lilkeleri tanmsal makine
dretimi alaninda bir yikselisi yakalamalar ile birlikte, Almanya son 4 yil icinde %60 lik bir biiyiime seviyesini yakalayarak diinya
pazarindaihracatin yaklasik %77 sine sahip olmustur.

Almanyayi ihracatta AB Ulkeleri iginde Fransa, italya, ingiltere ve ispanya takip etmektedir. Avrupa Birligi tilkelerinde tarim
makineleri sektorii mihendislik faaliyetleri ile es zamanli bir gelisim gdsterdiginden, tanmsal makine ve ekipmanlar teknoloji yakindan
takip edilerek yapiimakta ve bunun sonucu olarak yiiksek kaliteye ve teknolojiye sahip triinler meydana gelmektedir. Ayrica Avrupa Birligi
tarafindan driine iligkin koyulan standartlar; Grindeki mevcut kaliteyi tescillemesi ve ticari pazarda standarda Grtne iligkin belgelerin
zorunlu hale gelmesi, tarim makineleri sektoriinde mevzuat bakiminda da AB tlkelerini oncti yapmaktadir.

Tirkiye " de tanm makineleri sektorii ti¢ kusak halinde gelismis, birinci kusak basit el tarim aletleri ve tamirciligi yaparak ise
baslamigtir. kinci kusak fabrikasyona gegmekle birlikte, Ggiinci kusak tarim ile ilgili egitimi alarak ve egitimden aldigi bilgiyi modern
teknolojiile birlestirerek tarim makineleri sektoriini diinya kosullarinda rekabet edilebilir bir seviyeye gelmesini saglamigtir.

Tirkiye " de tanm makineleri imal eden 1022 adet firma bulunmakta, bu firmalar 130 adet civarinda farkli tarim makineleri
imalatini gergeklestirmektedir. Sektor yaklasik olarak 15.000 kisiye istihdam saglamaktadir.

Tanm makineleri sektoriinde toplam personel orani %70 civarinda iken, Traktér grubu 3.000 kisi ile toplam istihdamda yer almaktadir.
Ekipman grubunda ise Ceyhan, Izmir, Aydin, Manisa, Balikesir, Bursa, Tekirdag, Adana istihdam ve firma sayisinda ilk siralarda yer
almaktadr.

Tanmsal makineleri Gretiminde Ttirkiye 2003 yilinda 120,7 milyon YTL " lik diretim gergeklestirilirken, 2005 yiliitibariyle bu deger
169,6 milyon YTL " ye yiikselmigtir. Traktor tiretiminde 2003 yilinda 28 bin 794 adet ve 81,5 milyon YTL " lik tiretim gerceklestirilirken,
2005 yilinda 34 bin adet ve 96,3 milyon YTL " lik iretim gergeklestirilmigtir.

Turkiye " de tanm makinelerindeki dretimle birlikte dretilen triinler ihrag edilmeye baslanmistir. Segilmig tanm makinelerinin
ihracatinda 2005 yilinda 87,7 milyon $ ihracat gerceklestirilirken, 2007 yilinda bu deger 138,7 milyon $"a yiikseldigi gdzlenmektedir.
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BOLUM1 o
TARIM MAKINELERI SEKTOR TANIMI .
1.1 TARIM MAKINELERi SEKTORUNDE YER ALAN MAKINE VE AKSAMLAR

Tarim makineleri sektord tanma hizmet eden makinelerin ve ekipmanlarin dretimini, ticaretini ve tiiketimini kapsayan bir
sanayi sektoriidr. Sektorde Gretilen tarim makineleri ve traktorlerin hemen hepsi tanmsal iretim faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Tarmsal
mekanizasyon araglari olarak da adlandirlan bu drtinler tanmsal dretimde isgiicti verimliligini artiran, maliyetleri diisiiren, modern tretim
teknolojilerinin kullanilmasini ve islemlerin zamaninda yapiimasini saglayarak iiriin kalitesini ve verimini artiran tanmsal diretim girdileridir.

Sektor iki ana kategoriye ayriimaktadir: Tarim alet ve makineleri ve Trakt6r imalat sanayi. Tanm makineleri sektorii, tanmsal
uretimin tohum, glibre, su v.b. girdileri arasinda yer alan ve uygulanan (retim teknolojisinin diizeyi oraninda 6nemi artan, tarimsal
mekanizasyon girdisi icin gerekli giic kaynagi, makine ve ekipmanlarin dretildigi bir sektordir. Traktor imalat sanayi ise tanmda biyiik
oranda kullanilan traktor ve ekipmanlarinin tretildigi bir alt kategoridir.

Tanim makineleri sektoriinde Uriin yelpazesi icinde tarim traktorleri, bigerddverler, tek aksl motorlu gapalar (motokiiltorler),
motorlu bicme makineleri, toprak isleme ve tohum yatagi hazirlama makine ve ekipmanlari, ekim, dikim makine ve ekipmanlari,
gubreleme makineleri, bitki koruma ve sulama igin arag ve donanimlar, hasat makineleri ve ekipmanlari, tirin harmanlama, kurutma,
savurma, temizleme, siniflandirma, igleme igin makine ve ekipmanlar[] hayvansal tiretim icin makine ve ekipmanlar, tarla ve bahge tiretimi
icin diger makine ve ekipmanlar yer almaktadir. Tanm makineleri sektori icinde yer alan makinelerin iginde en fazla pay! ise traktor
almaktadir.

Sektorde traktor basina diigen makine sayisinda ilk dort;
tarim rémorku,
kulakli pulluk,
kuiltivator
diglitirmuktr.

Tanim makinelerinin Griin yelpazesi yukarida agiklandigi gibi kapsami ok genistir. Bu nedenle tarim makineleri kapsaminda yer
alan Urdinleri siniflandirma ve tanimlamada Gumrik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) yardimcr olmaktadir. Gumrik Tarife Istatistik
Pozisyonu, Tiirk Giimriik Tarife Cetveli'nde kullanilan 12 basamakli bir koddur. Bu kodun ilk 6 rakami Diinya Giimriik Orgitii'ne iiye tim
ilkelerce kullanilan Armonize Sistem (Harmonized System-HS) Nomanklatiirii kodunu, 7-8 inci rakamlar Avrupa Birligi tilkeleri tarafindan
kullanilan Kombine Nomanklatiir (Combined Nomenclature-CN) kodunu, 9-10 uncu rakamlar farkh vergi uygulamalarn nedeniyle agilan
pozisyonlari gosteren kodlari, 11-12 inci rakamlar ise istatistik kodlarini gostermekicin kullaniimaktadir.

Tiirkiye " de tanm makineleri sektoriinde tiretici profiline bakildiginda cesitli 6lcek ve tipte diretici bulunmaktadir. Ureticiler
tim Glkeye satis yapan dreticiler, bolgesel tretim yapan kuruluslar ve diger dretim iginde dretim yapanlar olmak (zere li¢ grupta
siniflandirilabilir.

A) Tim iilkeye satis yapan dreticiler: Bu tip treticiler, genis bir yelpazede iiretim yapmakta olup, kendi dagitim aglarini ya da bayi
teskilatlarini olugturmuslardir. Bu grup iginde yer alan treticiler ihracat da yapmaktadir.

B) Bolgesel dretim yapan kuruluglar: Bu tip treticiler, bolgenin ihtiyac duydugu aksam ve ekipman tretimini yapmakta olup,
uretimleri gogunlukla siparig tizerine olmaktadir.

C) Diger tretim icinde dretim yapanlar: Bu tip Ureticiler, degisik tipteki tretimlerinin yaninda tarim alet ve ekipman Gretimi de
yapmaktadir. Genelde bunlar da yoresel intiyag iizerine diretim yaparlar. (Kaynakellar, kesme islemlerini yapanlar gibi)

Tanim makineleri sektori makine sektoriintin bir alt sektor dal olarak yerini almakla birlikte, sektériin pazar agisindan 6nemi
ve igine aldigi makinelerin cesitli olmasi, tanm makineleri sektoriini bir ana sektdr yapma yoluna dogru gotiirmektedir. Glinki tarm
makine sektoriiniin makine sektori igindeki dnemi yadsinmayacak lgtide genig ve Gnemlidir.

2.2 TARIM MAKINE SEKTORUNUN MAKINE SEKTORU IGINDEKI YERI

Tanim makineleri sektorii makine sektori iginde yer alan bir sektordiir. Makine imalat sektori, mevcut diger sektorlere gore
son yillarda biyik gelisim gosteren, katma deder performansi gittikge basaril olan ve ihracatini siirekli olarak artirarak Tirk sanayi
ortalamasindan daha hizli gelisen 6nemli sektorlerden biridir.

Makine sanayinde (retilen baglica driin gruplan arasinda; reaktor ve kazanlar; tlrbinler ve turbojetler; pompalar ve
kompresorler; motorlar; vanalar; klimalar ve sogutma makineleri; 1siticilar ve firinlar; hammadde ve dokiim makineleri; gida sanayii ve
ambalajlama makineleri; tarim ve ormancilik makineleri; yiik kaldirma, tagima ve istifleme makineleri; ingaat ve madencilik makineleri;
kagit ve matbaacilik makineleri; yikama, kurutma ve iitileme makineleri; tekstil ve konfeksiyon makineleri; deri isleme makineleri; kauguk
ve plastik isleme makineleri; metal isleme makineleri ve takim tezgahlari; biiro makineleri ve rulmanlar sayilabilir.

Tanim makineleri makine sektorii ihracatinda énemli bir yer tutmaktadir. Makine sekt6riindeki ihracatin biyiik bir bélimini
tanm makineleri olusturmaktadir.

Asagida tarim makinelerinin, makine sektoru iginde ihracat rakamlarini gosteren tablo yer almaktadir.
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Tablo 1: Makine Ve Aksamlari Sektoriiniin Tamamina iliskin ihracat Kayit Rakamlari

OCAK-Haziran 2007 OCAK-Haziran 2008 (%) Degisim

Miktar (Kg)  Deger ($) Miktar (Kg) Deger ($) Miktar  Deger

Reaktorler Ve Kazanlar 15.774.773 = 80.418.309  18.754.337 = 132.549.974 18,9 64,8

Turbin-Turbojet, Turbopropellerler.Aks ~ 6.449.638  81.850.205  4.697.990  110.322.170  -27,2 34,8

Parc.

Pompa Ve Kompresorler 33.425.844 | 252.463.623 36.549.875 = 311.992.623 9,3 23,6

Vanalar 14.583.531 114.734.028 19.129.051  164.372.751 31,2 433

Endiistriyel Klimalar Ve Sogutma 93.766.229 © 418.956.857 90.891.879 = 484.608.120 -3,1 15,7

Mak.

Endustriyel Isiticilar Ve Finnlar 12.942.156  85.178.876  13.453.397  106.447.249 40 25,0

Hadde Ve Dokim Mak., Kaliplar, Aks. ~ 17.977.144  101.348.904 18.117.363  134.862.264 0,8 33,1

Ve Parg.

Gida San. Makineleri, Aks. Ve Parc. 21.411.076 125.666.520 28.493.173  182.333.723 33,1 451
+ Tanim Ve Ormancilikta Kullamlan ~ 30.600.056 125.893.471 42.996.376 215.472.752 405 71,2

Mak., Aks., Pare. 4

Yiik Kaldirma, Tasima Ve Istifleme 14.986.971 69.310.059 14.471.970 81.914.886 -34 18,2

Mak., Aks., Parg.

Insaat Ve Madencilik Mak. Aks. 116.298.477 370.159.018 145.061.961  557.785.779 24,7 50,7

Parc.

Kagit Imali Ve Matbaacilik Mak. 2.237.340 18.126.699 2.789.165 30.441.538 24,7 67,9

Diger Yikama, Kurutma Mak., Aks. 641.253 5.333.068 528.320 6.679.232 -17,6 30,9

Parc.

Ambalaj Makineleri 1.446.695 22.011.530 1.791.186 38.349.801 23,8 742

Tekstil Ve Konfeksiyon Makineleri 18.944.123 110.395.971 20.457.350 148.906.768 8,0 34,9

Deri i§leme Ve imalat Makinelt:)ri 1.218.733 4.063.897 643.469 3.476.992 -47.2 -14,4

Kaugcuk, Plastik, Lastik Isl. Ve Imali 4.653.540 37.850.735 5.305.296 54.356.923 14,0 43,6

Mak.

Takim Tezgahlar 51.510.477 284.169.099 62.037.961 401.221.895 20,4 41,2

Motorlar 31.757 294.927 28.160 370.340 -11,3 25,6

Biiro Makineleri 691.207 6.384.334 377.709 3.657.192 -45,4 -42,7

Rulmanlar 4.756.418 39.064.114 5.210.060 50.140.275 9,5 28,4

Savunma San.igin Silah Ve 6.753.878 69.720.995 6.463.674 139.035.226 -4,3 99,4

Muhimmat

Diger Makineler, Aksam Ve 35.452.270 200.989.925 43.034.077 293.187.219 21,4 459

Parcalar

Toplam 506.553.587  2.624.385.164  581.283.800 3.785.691 14,8 39,2

Kaynak: Tiim ihracaf9| Birlikleri Kayitlan
Tablo {iriin gruplar bazinda incelendiginde; 2008 yill Ocak-Haziran déneminde, ihracatta en yiiksek artis gergeklesen kalemler;

% 99,4 ile Savunma Sanayi igin Silah ve Mihimmat,
% 74,2 ile Ambalaj Makineleri,
% 71,2 ile Tanm ve Ormancilik Makineleri

gelmektedir.

Tanm ve Ormancilikta kullanilan makineler tiim makineler iginde miktar olarak %40, ihracat olarak %71,2 oraninda artis
gostermistir. Tablodan da anlagilacagi iizere Tanim makineleri makine sektoriindeki geligimi ve biiyiime hizi agisindan 6nemli bir yer
tutmaktadr.

BOLUM 2 . . . I . I .
TARIM MAKINELERI SEKTORUNUN DUNYADAKI DURUMU

Son yillarda diinyada tanm makineleri sektori hizli bir bilyiime igindedir. Sektor kiiresellesmenin etkisiyle yasanan bilgi
ve teknolojik donisiime ayak uydurarak, modern pazarda yerini almistir. Sektoriin motoru olan Almanya 2008 yili itibariyle sektordeki
guclu yerini korumaktadir.

2.1 DUNYA TARIM MAKINELERI iHRACATI

Son yillarda tanm makinelerinde gergeklestirilen ihracat artmaya devam etmektedir. Diinya tanm makine ihracatinda ilk tigte
Almanya, ABD ve Hollanda yer almaktadir.

Diinyatarim makineleri ihracatinailiskin veriler agagida yer aimaktadir:
Tablo 2: Diinya Tanm Makineleri ihracati ($)

ULKE
ALMANYA
A.B.D.
HOLLANDA
FRANSA
iTALYA
TOPLAM

2005
11.383.396.000
7.908.077.525
4.449.525.465
3.945.082.851
4.104.598.307
55.979.922.833

2006
12.514.194.000
8.514.997.283
5.479.789.176
4.702.161.700
4.232.290.999
62.182.028.685

DEGISIM (%)

9,9
77
23,2
19,2
3,1
11,1

Kaynak: OAIB (Orta Anadolu ihracatgilar Birligi)

Bakanhigr'nin gorislerini yansitmamakta olup, icerik ile ilgili tek sorumluluk Ceyhan Ticaret Odasi' na aittir
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Almanya ve ABD sektdrde gulii yerlerini korumakla birlikte 2005 ve 2006 yillar arasindaki tanm makineleri ihracatinda
biiyik bir yiikselme géze carpmamaktadir. Hollanda ise ilk bes ilkede %23 " liik bir biiyiime ile ihracat degerini 5,4 milyar $ " a ulagtirmis
bulunmaktadir.

~ Diinya tanm makineleri ihracatinda 12,5 milyar $ ihracat ile Almanya lider tlke konumundadir. Aimanya'y1 ABD, Hollanda,
Fransa ve Italya takip etmektedir.
Almanya Mihendislik Federasyonu olan VDMA tarafindan hazirlanan 2008 yili ekonomik raporda, 2007 yil itibariyle
Almanya diinya ihracatinda %20, ABD %15, Italya %10 ve Fransa %7 " lik bir paya sahiptir.
2.2. DUNYA TARIM MAKINELERI ITHALATI

Diinya tanm ve ormancilik makineleri ithalatindaki baslica dlkeler ABD, Kanada, Fransa, Almanya ve Rusya
Federasyonu'dur. Tabloda diinya tanm makineleri ithalatindaki tilkeler ve iilkelere iligkin ithalat degerleri yer aimaktadir.
Tablo 4: Diinya Tannm Makineleri ithalati ($)

ULKE 2005 2006 DEGISIM (%)
AB.D 7.990.969.753 8.600.111.844 7,6
KANADA 3.889.426.187 4.169.823.126 72
FRANSA 4.122.762.861 3.918.165.358 -5,0
ALMANYA 2.933.132.000 3.807.776.000 29,8
RUSYA FED. 1.444.521.538 2.397.146.368 65,9
TOPLAM 55.341.872.392 48.527.844.999 -12,3

Kaynak: OAIB ( Orta Anadolu ihracatgilar Birligi

En fazla ithalati 2,3 milyar $ olarak Rusya Federasyonu gerceklestirmistir. 2006 yilinda diinya toplam tarim makineleri
ithalati 48,5__mi.|.yar$ gergekleserek bir oncekiyilagore %12,3 oraninda bir azalma gostermistir.
BOLUM 3
TARIM MAKINELERi SEKTORUNUN TURKIYE' DEKi DURUMU

Tirkiye " de tanm makineleri sektorii ti¢ kusak halinde gelismis, birinci kusak basit el tarim aletleri ve tamirciligi yaparak
ise baglamstir. Ikinci kusak fabrikasyona gecmekle birlikte, Gciincii kusak tanim ile ilgili egitimi alarak ve egitimden aldigi bilgiyi
modern teknoloji ile birlestirerek tarim makineleri sektdriintin diinya kosullarinda rekabet edilebilir bir seviyeye gelmesi saglamistir.

Tiirkiye " de tarim makinelerini imal eden 1022 adet firma bulunmakta, bu firmalar 130 adet civarinda farkli tarim makineleri
imalatini gerceklestirmektedir. Sektor yaklagik olarak 15.000 kisiye istihdam saglamaktadir. Tarim makineleri sektGriinde toplam personel
orani %70 civarinda iken, traktor grubu 3.000 kisi ile toplam istihdamda yer almaktadir. Ekipman grubunda ise Izmir, Aydin, Manisa,
Balikesir, Bursa, Tekirdag, Adanaistihdam ve firma sayisindailk siralarda yer almaktadir.

Tanm makineleri sektoriinde CE igareti uygulamasi zorunluluk olarak uygulandidi icin, su anda bir gok firma CE isaretini
alarak dretimlerini gergeklestirmektedir. Ayrica tanm makine Greticileri TSE-ISO-EN serisi kalite belgelerine 6nem vermekte ve bu
sertifikalara uygunimalat gerceklestirmek igin firma icinde cesitli programlar yiiritmektedir.

Tirkiye " de tanm makinelerini sektoriini destekleyen ve gelismesine katkida bulunan bazi dernek ve kuruluglar yer almaktadir.
Bu kuruluslariniginde tanm makineleri imalati sektortinde aktif olarak rol alan derneklerin baginda Ttrk Tanim Alet ve Makineleri Imalatgilar
Birligi Dernegi olan TAKMAKBIR gelmektedir. TAKMAKBIR dernegi tilke genelinde diyelerine ve tiim tanim alet ve makineleri imalatcilarina
mesleki, sosyal, killtiirel ve ekonomik yonlerden rehberlik etme ve desteklemektedir.

3.1 TURKIYE" DE TARIM MAKINELERi URETiMi

Son yillarda yaganan tarim makinelerinde ithalata gidilmesinin tartigiimasi ile birlikte, Turkiye halen Ortadogu ve Kuzey Afrika
bolgesindeki en biiyik tarim driinleri dreticisi ve ihracatgisidir. Dinya diizeyinde etkili olan kuraklik problemi ve gida krizi Tirkiye "yi
etkilemekle birlikte, Ttrkiye " de tarnim makineleri sektorde agirligini hissettirmektedir.

Tablo 9: Tanmsal Makine Uretimi ( Deger : Bin YTL )

Uriinler 2003 2004 2005 (*)
Tanimsal Alet ve Makineleri,Aksam ve 120.717 193.777 169.671
Parcalan (Traktér Haric )
Traktorler 81.574 109.431 96.323
TOPLAM 202.291 303.208 265.994
(Tarim Mak. + Traktor)

Kaynak: IGEME*Tahmini
Tablo 10: Traktor Uretimi ( Deger : Bin YTL, Miktar: Adet )
Uriin 2003 2004 2005 (*)
M D M D M D

Tanim 28.794 81.574 38.627 109.431 34.000 96.323
Traktorleri

Kaynak: IGEME*Tahmini
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Tanmsal makineleri dretimi 2003 yilinda 120,7 milyon YTL " lik dretim gergeklestirilirken, 2005 yili itibariyle bu deger 169,6
milyon YTL " ye yiikselmistir.

Traktor dretiminde ise 2003 yilinda 28 bin 794 adet ve 81,5 milyon YTL " lik Giretim gergeklestirilirken, 2005 yilinda 34 bin
adetve 96,3 milyon YTL " lik diretim gerceklestirilmistir.

3.2 TURKIYE TARIM MAKINELERI SEKTOR iHRACATI

Turk tanm makineleri sektord i¢ pazarin ihtiyaglarini karsilamakla birlikte sektor 6zellikle son yillarda dis rekabete agiimaya
baglamigtir. Dig rekabet piyasasina agiimakla birlikte ihracatta da onemli gelismeler gosteren sektor, ihracat degerlerinde yillar itibariyle
bir artig gostermektedir. lhracat degerinin artmasindaki en énemli etken, modernizasyon ve teknolojideki yenileme galismalan ve
uluslararasi pazarlama sisteminin kullanilmasidir.

Segilmig tarim makinelerinin ihracati asagidaki tabloda gosterilmistir:
Tablo 11: Secilmis Tarim Makineleri ihracati (US$ 1.000 )

Uriin 2005 2006 2007 Baslica Pazarlar
Ziraitraktorlere takilmak igin dzel 44 13.904 13.967  ABD, Meksika
imal edilmis yiikleyiciler
Merkezden tahrikli hassas ekim 2551 5.323 12.138 Tiirkmenistan, Sudan,
makineleri Bulgaristan
Diger tirmik, kiiltivator, ot 4.997 5.160 11.105 Tiirkmenistan, Fransa, K.K.T.C
ayiklama, capalama makineleri
Hasat makinelerinin aksam ve 4.368 5.514 8.547 iialya, Fransa, Misir
parcalan
Pulluklar 4.432 10.004 8.316 Sudan, Bulgaristan, iran,

N7halictan N7arhaunan

Tarla,bahge tariminda 2.116 2.914 6.561 Rusya, Fransa, Yemen

ormancilikta kullamlan
makinelerinaksamve pargalari

Tavuk heslemeye mahsus otomatik 5.826 4.414 6.079 Azerbaycan, Romanya, Suriye
cihazlar

Diger harman makine ve cihazlan 3.448 4.011 6.068 Fransa, Fas, Yemen

Siit sagma makineleri 6.050 6.990 5.894 Fas, Suriye, iran

Kiimes hayvanciligina mahsus 2.552 2.531 5.656 Giircistan, S. Arabistan, Rusya
diger makine ve cihazlar Fed., B.A.E.

Gayir higme makineleri (Traktore 2.534 3.047 5.067 iran, Yunanistan, Azerbaycan,
takilan kesme ¢ubuklar dahil) Bulgaristan

Hayvanyemlerini hazirlamaya

mahsus makine ve cihazlar 4.587 3.456 5.498 Misir, Rusya Fed., Azerbaycan
Tarla-bahge ziraatina mahsus 4.508 5.352 5.307 Bulgaristan, Irak, Azerhaycan

piilverizatorler

Tanimda kullanilan romork ve yan 1.088 1.452 4.569 Romanya, Nijerya, Rusya Fed.
romorklar

Kiimes hayvanciligina mahsus 2.552 2.531 5.656 Giircistan, S. Arabistan, Rusya
diger makine ve cihazlar Fed., B.A.E.

Gayir higme makineleri (Traktore 2.534 3.047 5.067 iran, Yunanistan, Azerbaycan,

takilan kesme gubuklar dahil) Bulgaristan

Hayvanyemlerini hazirlamaya

mahsus makine ve cihazlar 4.587 3.456 5.498 Misir, Rusya Fed., Azerbaycan
Tarla-bahge ziraatina mahsus 4.508 5.352 5.307 Bulgaristan, Irak, Azerbaycan

piilverizatorler

Tanimda kullanilanromork ve yan 1.088 1.452 4.569 Romanya, Nijerya, Rusya Fed.
romorklar

Diger 38,686 28.022 32.695

TOPLAM 87.763 102.094 138.007

Kaynak: IGEME
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Turkiye " de tanm makineleri diinyanin pek cok dlkesine ihracat yapiimakla birlikte en gok ihracat yapilan dlkeler yildan
yila farkliik gostermektedir. 2007 yilinda tanm makineleri ihracatinda baglica pazarlar, Fransa, ABD, Tirkmenistan, Bulgaristan,
Iran, Sudan ve Romanya olmustur.

Segilmis tanm makinelerinin ihracatinda 2005 yilinda 87,7 milyon $ ihracat gergeklestirilirken, 2007 yilinda bu deger 138,7
milyon $ " a yiikseldigi gozlenmektedir.

Tablodan anlasilacag iizere AB iilkelerine yodnelik ihracatimiz diigiik degerdedir. ihracatimiz daha cok bdlge
iilkelerine ve geligme vyolundaki iilkelere olmaktadir. Bu nedenle, ihracat yapilan (lkeler dikkate alindiginda ihracat
rakamlarinda yildan yila biytik degisiklikler gézlenmektedir.

Tanm makineleri icinde inracat degeri en fazla olan ekipman ise traktorlerdir. Bir diger tabloda traktor ihracati yer almaktadir.
Tablo 12: Traktor ihracati ( USS 1.000 )
Uriin 2005 2006 2007 Baslica Pazarlar
Traktrler 133.642 160.376 233.428 ITALYA, ABD, FAS, GUNEY
AFRIKA, AVUSTRALYA

Kaynak: IGEME

Diger tanim alet ve makinelerindeki sigrama yillar itibariyle farkli bir gelisme gosterirken, traktorlerdeki ihracat degerlerindeki
artig diizenli yaganmis ve 6zellikle 2006 yilindan sonra traktor ihracatinda biiyiik bir sigrama yaganmistir. 2005 yilinda 133,6 milyon $ ik
birihracat gerceklestirilirken, 2007 yilinda bu ihracat degeri 23,4 milyon $"a ciktigi gozlenmektedir. Traktor ihracatinda baslica pazarlar
ise Italya, ABD, Fas ve Avustralya ilkeleridir.

3.3 TURKIYE TARIM MAKINELERI SEKTOR iTHALATI

Tiirkiye " de tarim makineleri ithalatinin ihracat degerinden fazla oldugu ve bu durumun sektorde meydana getirdigi olumsuzluk
ileilgili elestirileri, sektoriin gelisiminin sorgulanmasi agisindan dnemli bir sorun olarak yerini almaktadir. Bu nedenle ithalat rakamlarinin
sorgulanmasi, sektordeki mevcut problemi saptamak agisindan oldukga 6nemlidir

2005-2007 yili itibariyle tarm makineleri ve traktorlerin ithalat degerleri agagidaki gibidir:
Tablo 13: Tarim Makineleri Sektor ithalati ( Deger: 1.000 USD)

Uriin 2005 2006 2007
Tarim makineleri 242 537 297.930 289.826
Traktorler 192.071 221.850 153.592

Kaynak: IGEME

2005 yilinda tanm makinelerinde 242,5 milyon $ " lik ithalat gerceklestirilirken, 2006 yilinda 297,9 milyon $" lik ithalat
gerceklestirilmistir. 2007 yilinda ise tanm makinelerinde289,8 milyon $lik bir ithalat gerceklestirilerek, ithalat degerlerinde 2007 yil
verilerinde 2006 yilina gore ithalatta bir dligiis yasanmigtir.

Traktor ithalatinda 2005 yilinda 192 milyon $lik ithalat, 2007 yilinda bu deger 153,5 milyon $ " lik bir rakama ulagmistir. 2007
yiliitibariyle de bir 6nceki yila gore traktor ithalatinda bir diistis s6z konusudur.

Tanim makinelerinde ithalat ele alinan sektér sorunlari arasinda 6nemli bir yer teskil etmektedir. Bu nedenle 6zellikle 2007 yili
itibariyle gecen yila gore tanm makinelerinde ve traktor ithalatinda bir distisin yagsanmasi sektoriin gelecegdi agisindan olumlu bir

gelisme olarak degerlendirilebilir.
BOLUM 4 . e e
TARIM MAKINELERI SEKTORUNUN SORUNLARI VE GOZUM ONERILERI
4.1 SORUNLAR VE GOZUM ONERILERI

Tanm makineleri sektorii tarim sekt6riinden ayri olarak degerlendiriimesiimkansizdir. Bu nedenle tarim sektoriindeki olumlu
veya olumsuz her gelisme tarim makineleri sektorini etkilemektedir. Tarim makineleri sektori ile ilgili yapiimasi gereken en 6nemli sey,
tanm sektdriinde ¢alisan isgiiciiniin tanmsal sanayiye kaydirimasidir.

Sanayiye kaydinlan bu isgticii, koyden gelerek kentte tutunma cabasinda olan bu kisilerin kent ile entegre edilmesi
saglanarak yeni bir istihdam alani olusturulmalidir. I giictiniin kente entegre edilmesi igin, kentte gelen bu kisilere egitim verilerek ig
alanlan desteklenmeli ve isgiict nitelikli hale getiriimelidir. Bu baglamda tanm niifusunda yer alan giftgilerin bir meslek sahibi olduklan
g0zden uzak tutulmadan, ciftcilere sektorle ilgili gelismelerde bilgi sahibi olunmasi saglanmalidir. Ayni zamandan egitim tanmsal alanda
faaliyet gosteren giftciye de verilmelidir.

Oncelikle giftciye egitim verilmelidir. Giinkii yeterli egitim alamamis cifti geleneksel ve eskimis metotlan kullanmaka,
tanmsal girdiyi asir tiketmekte ve bu durum verimin azalmasina neden olarak sektdrde potansiyelin diigmesine neden olmaktadir.

Tanm makineleri sektoriiniin yasadi§i baslica sorunlar ve ¢oziime yonelik degerlendirmeler su sekildedir:
1. Yerliimalatin Korunmalidir:
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imalat girdisinin 8nemli bir kismini teskil eden demir gelik, dolar iizerinden fiyatlandinimasina ragmen ayrica Tiirk Lirasi gibi
zamlanmaktadir. Tanm destekleri olarak akla hep mazot, tohum ve giibre gelmekte, fakat bu girdileri bir araya getiren mekanizasyon goz
ardi edilmektedir. Oysa mekanizasyon girdisi, tanmsal tiretim maliyet kalemleri iginde en pahali girdi niteligindedir. Bu nedenle bu maliyet
kalemlerindeki fiyat artigi engellenmeli ve yerliimalat korunmalidir.

2. Tanm Arazilerinin Arttinimasi il ilgili Politikalar Gelistirilmelidir:

Son zamanlarda Tarim arazileri sanayi ve konut alanina déniigmekte ve bu durum tanm sektorii agisindan kaygi verici bir
duruma dogru gitmektedir. Giderek azalan tanm arazileri, verimi diisiik tanm usulleri ile birlikte biiyiik ekonomik kayiplara sebep
olmaktadir. Tanm alanlarinin azalmasi direkt olarak tarim makineleri sektdriiniin de daralmasina sebep olmaktadir. Bu nedenle tilkemizde
tanima agilmamis alanlarin bir an once islah edilerek tannma agilmasi gerekmektedir.

3. Devlet Tarim Politikasi Olusturmalidir:

Tanmsal girdilerle ilgili diizenli bir fiyat uygulamasinin olmamasinin sonucunda ginliik olarak fiyatlar degismekte veya
fiyatlarin belirlenmesi sektorde problemlere neden olmaktadir. Tarim makine sektorii tarim sektériinden bagimsiz olarak
degerlendirilemeyecegdinden dolayi, tarimda bir politika olusturulmasi gerekmektedir.

4.Tanm Politikasi iin Veri Analizi Yapiimalidir:

Ulkemizde kapsamli bir tarmsal mekanizasyonla ilgili istatistiki calisma yapiimamakta veya cok geriden takip edilmektedir.
Bu durum gercekei bir talep planlamasini olanaksiz kilmakta, imalatci gelecek sene ne kadar mal imal edecegini tahmin edememektedir.
Bu nedenle biran 6nce veri analizlerinden yola gikilarak sektortin Ttirkiye * deki bir profili olugturulmali ve bir plan hazirlanmalidir.

5. Hammadde Sikintisinin Gekilmemesi igin Onlemler Ainmalidir:

Hammaddede en blyiik girdi olan demir celigin imalatgilan sanayicinin ihtiyaclarini istedigi miktar ve zamanda
karsilanmamaktadir.Ayrica kapasitenin dolmamasi sebebiyle bazi cins malzemelerin tiretiminin yapilmamasi imalatcy! gic durumda
birakmakta ve ithalata yoneltmektedir. Uygun malzemelerin piyasada bulunmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmaldir.

6. Satislarin Sezonluk Olmasindan Dolayi Planlama Yapilmalidir:

Sektdrde sezonluk bir tiretim ve satis oldugu igin tarim sekt6rii agisindan bir planlama yapilmasi diger sektorlere nazaran
daha ¢ok 6nem arz etmektedir. Bu nedenle tanm makine sektoriine iligkin bir planlama yapiimasi gerekmektedir. Genel olarak tarim
makinelerinin satig donemi 1-2 aydir. Bu da geri kalan hazirlik déneminde aylar sonrasi igin satis tahminine sebep olmaktadir. Béylece
imalatc! fazla stok veya gok az satig riski ile karsi karsiya kalmaktadir. Satig donemi ekonomik kriz vb. olaganiisti déneme denk gelen
imalatci cok zor durumda kalmaktadir. Bu nedenle tarim makineleri ve hammaddesi igin bir politika olusturulmalidir.

7. Mesleki EGitim Merkezleri Aciimali ve Giraklik Egitim Merkezleri Desteklenmelidir:

Kalifiye eleman eksikligi tim sektorlerde oldugu gibi tanm sekt6rii agisindan 6nemli bir problemdir. Meslek sevgisi veya
meslegin cazip olmasindan degil, zorunluluk, ihtiyag gibi sebeplerle meslede atilan gengler istenilen seviyelere gelememekte, verimsiz
olmaktadirlar. Bu sebeple de zaten az olan kalifiye elemanlar firmalar arasinda gok sik transfer yapmakta, bu durum verimi diigirmektedir.
Bu nedenle meslegi cazip hale getirmek ve nitelikli eleman ihtiyacini giderilmesi i¢in mesleki egitim merkezleri aciimali ve giraklik egitim
merkezleri desteklenmelidir. Teknik eleman olmanin cazip hale getirilmesi icin gerekli 6nlemler alinmalidir.

8. Yiiksek KDV Oranlar Dusirdimelidir:

KDV oraninin diisiiriilmesi de imalatginin korunmasi ve alim giiciinde ciddi diisiigler meydana gelen giftgilerin rahatlamasi
bakimindan cok 6nemlidir. Son olarak bazi drtinlerde KDV oranimin disiriilmesi ile birlikte, bu indirimin tim mallan kapsamasi
gerekmektedir. Bu nedenle KDV orani diistirtilen mal gruplari genisletiimelidir.

9. KDV iadelerinin Zamaninda Yapiimalidir:

Gerek tesvik belgeli ve KDV muafiyetli yatinmcilara yapilan satiglar dolayisiyla, gerekse inracat dolayisiyla tahakkuk eden
KDV nin iadesi islemleri, saglanan bazi kolayliklara ragmen zaman alici iglemler gerekmektedir. Bu durum imalatg! agisindan problem
olabilmektedir. Bu nedenle KDV iadesiile ilgiliiglemler hiziandinlabilir.

10. Yiiksek SSK isci Sigortasi Primi Yiikii Azaltimalidir:

SSK taban ve tavan maaslan son donemlerde gittikce artigi icin, imalatgl  kacak isci caligtirabilmekte, firmalarin SSK
primlerini yatrmama gibi olumsuzluklara neden olabilmektedir. Bu nedenle SSK taban ve tavan ayligi ile prim oranlan yeniden
diizenlenmelidir.

11. Sigortasiz is¢i Denetimi Artinimalidir:

Sigortasiz is¢i calistirmak kanuni sonuglar bir yana haksiz rekabete sebep olmaktadir. Haksiz rekabet eger onlenmezse
mevcut kaliteyi dismesine neden olacaktir. Sigortall is¢i calistiran firmalar, sigortasiz eleman galistiran firmalarla esit dizeyde rekabet
edememektedir. Bu nedenle devletinilgili kurumlari denetlemelerini en iist diizeye ¢ikarmalidir

12. Yiksek Zirai Kredi Faizleri Diizenlenmelidir:

Yiiksek zirai kredi faizleri alt ve orta-alt gelir diizeyi grubundaki ciftgiler icin uygun degildir. Bu durumu onleyecek gerekli
tedbirler alinmalidr.
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13.Devlet Tarafindan ihracati Ozendirici Uygulamalar Olusturulmalidir:

Ihracat cirolarinin toplam cirolarina orani belirlenmig miktarlarin tizerine ¢ikan firmalara vergi indirimi, SSK prim orani indirimi,

enerji birim fiyatlannin disilmesi vb. tegviklerin uygulanmasi gerekmektedir. Yapilan bu degisiklikler firmalan ihracat yapmaya
Ozendirecektir.

14. Belgeli Uretim Yapan Firmalar Desteklenmelidir:

Belgeli tiretim yapan firmalarin triinleri, hem yurticinde hem de yurtdisinda pazarlama ve ihracat noktasinda belgeye sahip
olmasindan kaynaklanan énemli bir deder kazanmaktadir. Sektoriin gelecegi agisindan belgeli dretim yapan firmalar korunmali ve bu
alanda denetim artinimalidir.

15. Modernizasyon Ve Ar-Ge Yatinmlannin Tegvik Edilmelidir:
Tanm makineleri sektoriinde teknolojinin kullanimi olarak A-Ge destekleri 6nemli bir yer tuttugu igin yatinmlar tesvik edilmelidir.

16. Bolgeye Ozel Sektorel Dis Ticaret Sirketleri Kurulmalidir:

Tanim makinesi Gretimi bolge itibariyle Gretimde farkli bir yapilanma bulunmaktadir. Firmalar bolgeye 6zgii olarak
birlestiriimesi sonucunda meydana gelen sektorel dig ticaret sirketi olusturuldugunda, firmalar arasinda iletigsim artacak ve daha nitelikli
artinlerin olusmasina neden olacaktir. Bu nedenle tarim makinelerinin retildigi bolgelerde sektorel dis ticaret sirketleri kurulmalidir.

17. Sektorel Dernekler Bir Ust Birimde Toplanmalidir:

Tek basina ihracat yapma bilgi ve donanmimina sahip olamayan kiigiik 6lgekli firmalarin bu eksikligini gidermek amaciyla
benzer yapida bulunan sektorel dernekler bir tist yapi olusturmali ve bu yapida uzman personel ve donanimin olugturularak firmalarin
istifadesine sunulmasi saglanmaldir.

4.2 TARIM MAKINELERI SEKTORUNON GUGLU VE ZAYIF YONLERI

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER

= Sektoriin ana sektorlerden birisi olmasi = Uretimde siniflandirma, kiimelenme gibi hususlarin
degerlendiriimemesi gibi nedenlerden dolay! ic binye

» Hammadde bulunabilirligi icinde olusan rekabet

= Sektorle ilgili gecmisten gelen birikim = Uriin ve driine iliskin model gelistirme calismalarinin

azld1 / bulunmamasi
= Ana {riine uyum sorununun olmamasi

= Diisuk kapasite kullanimi
= Kurulu kapasite potansiyeli
= (retim stratejisinin bulunmamasi
= Fiyat esnekligi
= Dizensiz siparis nedeniyle Uretim mikiar ve kalite
= Yeni dretim modellerinin gelistirilmesi  gelistirilmis | standardinin yakalanmasinda yasanan zorluklar

olmasi
= Satiglarin sezonluk olmasi
= Pazarlama islemlerindeki yetersizlik
= Ozellikle Uzak Dogu iilkelerine gore yiksek dretim
maliyetleri
BOLUM 5 _ _ -
5.1 CEYHAN TARIM MAKINELERI SEKTORU
1) Makine Imalat Sekt6rii Saha Arastirmasi

Ceyhan Ticaret Odasi'na kayith 1477 Uye icerisinde Makine imalat Sektoril ile ugrasan 15 firma (zerinde saha arastirmasi
yapilmistir. Sektor durumunu ortaya koymayi hedefleyen bu galismada ortaya ¢ikan veriler su sekildedir;

2) Firma Kurulus Yillarina Gore Dagilim
Yil Arahgi Firma Sayisi Yiizde
0-5
6-10
11-15
16-20
21+
Toplam

Ceyhan ilcesinde Ceyhan Ticaret Odasi'na kayith makine imalat sektorii firmalarinin %80 ni bu sektérde tecriibeli
firmalardan olusmaktadir.
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3) Firma Galisan Sayisi Dagilimlan

Galisan Sayi Arahgi Firma Sayisi Yiizde
0-10
11-20
21-30
31-40
41+
Toplam

Ceyhan Ticaret Odasr'na kayith 15 makine imalat sektori firmasinda toplamda 236 kisi bulunmaktadir.

4) Firmalarin Eleman istihdam Etmeleri igin Aradiklan Ozellik

Ceyhan Ticaret Odasi'na kayitl 15 makine imalat sektorii firmasi isci istindam ederken;
4 %100 (i elemanin “Deneyimli olmasini”

v %80 ni 25-35 yas araliginda, %20 siise 16-24 yag araliginda olmasini
4 %100 i en mesleki egitim belgeli olmasini tercih etmektedirler.

*Firmalarin meslek belgeli eleman ihtiyaci “tornaci, cnc operatorii, kaynakel, teknik ressam ve makine miihendisi” yéniindedir.

5) Firmalarin Satiglarinin Mekansal Dagilimi

Satis Durumu Firma Sayisi Yiizde
Yurtigi

Yurtdisi

Yurtigi ve Yurt disi

Toplam 15 100

Ceyhan Ticaret Odasr’na kayith makine imalat sektorii firmalarinin cogunlugu yurt icine satis yapmaktadir.
6)Firmalarin Sahip Oldugu Ulusal Ve Uluslararasi Belgeler
Satis Durumu Firma Sayisi Yiizde
TSE
TSE ve ISO
TSE, OHSAS ve CE
Hi¢ belgesi olmayanlar
Toplam
Ceyhan Ticaret Odasi’'na kayith makine imalat sektort firmalarinin %46 ulusal ve uluslar arasi belgeye sahiptir.
1) Firmalarin Marka Tescil Durumlari
Marka Tescili Firma Sayisi Yiizde
Var
Yok
Toplam
Ceyhan Ticaret Odasi'na kayith makine imalat sektorii firmalarinin %80 ni markalasma yolunda adimlarini atmislardir.

2) imalati Yapilan Makine Gesitleri ve Yasi
Ceyhan Ticaret Odasi'na kayrtli 15 makine imalat sektorii firmas;

v Tarim Makineleri

v Metal isleme Makine ve Takim Tezgahlari

v Gida Sanayi Makineleri

4 Pompa ve Kompresorler

v Ormancilik Makineleri, alaninda imalat yapmakta olup, makine parklarinin ortalama yas dagiimi 10-15 yas seklindedir.
3) Firmalarin Son Bes Yildaki Yatinm Durumlari

Ceyhan Ticaret Odasi'na kayitll 15 makine imalat sektori firmasinin 11'i son bes yil igerisinde yatinm durumlarinin artigin, 2'si
degismedigini ve 1 tanesi azaldigini belirtmigtir.

Yatinnm Arhis Yénii Firma Sayisi Yiizde
Makine Tecghizat artan
Bina, Makine Techizati arlan
Bina, Makine Tec¢hizati, Sermayesi artan
Bina, Makine Techizati, Sermayesi, Pazarlama
kapasitesiartan
Toplam

4) Firmalarda AR-GE Galigmalari Durumu
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Ceyhan Ticaret Odasr'na kayitl 15 makine imalat sektori firmasinin 4 tanesi AR-GE ¢alismalari yaptigi ve bu galismalar igin % 5
ile %15 arasinda bir biitce ayirdiklar tespit edilmistir.
5) Firmalarin Fuarlara Katilm Durumu
Ceyhan Ticaret Odasi'na kayitl 15 makine imalat sektorii firmasinin 10 tanesi diizenli olarak fuarlara katildigini belirtmistir.
Katiim durumlar asagidaki gibidir;
Fuarlara Katihm Durumu Firma Sayisi Yiizde
Yurtigi
Yurtigi ve Yurt digi
Toplam

*Fuarlara Katilim Sonrasi; firmalar  Yurtici ve yurtdigi baglantilaninda artig oldugunu, Uriin gesitliliginin arttigini ve yurt digi
pazarina acildiklarini” belirtmiglerdir.

6) Hibe, Kredi ve Tesviklerden Faydalanma Durumu
Ceyhan Ticaret Odasi'na kayitl 15 makine imalat sektori firmasinin 10 tanesi ¢esitli hibe, kredi ve tegviklerden yararlandiklarini
belirtmislerdir.

Hibe, Kredi ve Tesvikien Yararlanma Durumu

KOSGEB

Yatinm Tegviki

KOSGEB ve Yatinm Tesviki

KOSGEB ve Tarim Bakanhgi

KOSGEB ve Kalkinma Ajansi

KOSGEB, Yatirim Tesviki ve Kalkinma Ajansi

Firma Sayisi Yiizde

Toplam
7)  Firmalara Gore Sektoriin En Onemli Sorunlar
v' EnerjiSorunu v GinMal Uriinler
v ¢ Talep Yetersizligi v/ Hammadde Sorunu
v" Haksiz Rekabet v" Nakliye Sorunu
v Kalifiye Eleman Eksikligi v' Markalagma Sikintisi
v/ Finansman Sikintisi v' Pazarlama Eksigi
v KDV v Teknoloji Yetersizligi

#Bu sorunlar iginden en 6ne ¢ikan 5 tanesi “ Haksiz Rekabet, ic Talep Sorunu, Kalifiye Eleman Sikintisi, Enerji Sikintisi ve
Finansman Sikintisi” dir.

SWOT ANALIZI
FIRSATLAR TEHDITLER
. Tanimsal Bir Bélgede . Yiiksek Girdiler
Bulunmamiz . Enerji Kesintisi
. Fiyatlarin Uygunlugu . Hammadde fiyatlarinin
. Kaliteli Is¢ilik degiskenligi
. Pazarin Genis Olmasi . Yiiksek Rekabet
. Her cografyaya hitap etmesi . Gin Pazan
. Bolgemizin makine iiretimi igin . Uriinlerin Kopyalanmasi
avantajh olmasi . Tahsilat Giigliigii
GUGLU YANLAR ZAYIF YANLAR
. Markalarin Taninmighigi . Kalifiye Eleman Sikintisi
. Kaliteden taviz verilmemesi . Satis noktasinin daginik olmasi
. Uriin gesitliliginin fazla olmas . Finansman sikintis|
. Orijinal iiriin  ve pargalarn . Markalasmanin az olmasi
iiretimi . Kalitesiz riiniin piyasaya girmesi
. Tasanm Sikintisi

5.2 CEYHAN TARIM MAKINELERI SEKTORU SORUNLARI VE YAPILMASI GEREKENLER:

Ceyhan tanm makineleri imalat sanayi yurt igi talebi karsilayacak, ihracatta yakalamig oldugu gelismeyi siirdiirecek
potansiyele sahip olmakla birlikte sektdr giiniimiizde bazi problemlerle karsi karsiyadir.

Bir ziraat ve hayvancilik sehri olan Ceyhan'da 1960'li yillardan sonra sanayi calismalarina agirlik verilmeye baslanimig
olmasinaragmen, kent bu konuda iilke genelinde hak ettigi yeri bulamamis sehirlerin baginda gelmektedir.

1
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Ceyhan" da tanm makineleri sektorindeki problemleri sektoriin etkilendigi cografi kosullar, sektoriin kendi yapisindan
kaynaklanan problemler ve sektorde faaliyet gdsteren firmalarin yapilarindan kaynaklanan problemler olarak tig baglik altinda ele alabiliriz.

Cografi kogulardan kaynaklanan sorunlarin basinda kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi kuraklik, Ceyhan " nin iliman bir iklime
sahip olmasi ve tanim arazileri ile ilgili yaganan sikintilar gelmektedir. Sektdriin kendi yapisindan kaynaklanan problemlerde sektoriin hem
Tirkiye hem de Ceyhan agisindan éneminin fark edilmemis olmasi, bunun dahilinde tanm sektérii ve tanm makineleri sektori ile ilgili
verilere ulagmada sikinti ve devletin sektorle ilgili politikasi ve planlamadaki yetersizlikler gelmektedir. Yine devlet tesviklerinin bazi
makineler bazinda sinirli olmasi ve bazi desteklerde Ceyhan ™ nin tesvik kapsaminda yer almamasi yine bu kapsamda degerlendirilebilecek
sorunlar arasinda yer almaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalardan kaynaklanan problemlerin baginda ise firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine gereken 6nemi
vermemesi ile ilgilidir. Ar-ge faaliyetlerine yer vermeyen firmalar sektordeki teknolojik gelismeleri yakindan takip edememekte ve bu
nedenle firmalar drtinleri tiretme konusunda teknolojiyi takip etmeme noktasinda problemler yasamaktadir. Ayrica firmalar bélgesel
rekabetten kaynaklanan ortak bir fiyat olusturamama ve driine iliskin maliyet hesabi yapamama noktasinda sikintilar yagamaktadir. Belki
de problemlerin baginda devamliismi zikredilen problemlerin basinda ise kurumsallagma ve markalagsma gelmektedir.

Tanim makinelerinde bir merkez olan Ceyhan markalagma yolunda yeterli adimlari atamamasindan dolay! tanm makineleri
imalatinda son zamanlarda ismi diger sehirlerden daha sonra zikredilmeye baglanmigtir. Bu nedenle Tiirkiye ¢apinda Ceyhan tarim
makineleriimalatinda sesini duyurabilmesiigin markalagmaya gerekenden daha fazla 6nem vermesi gerekmektedir.

Bir problem tek bagina bir olgudan veya kurumdan kaynaklanmadigi igin, ¢dziim agamasinda da tek bir olgudan hareket
etmek veya kurumdan yardim istemek imkansizdir. Ozellikle problemin ¢6ziimi noktasinda kurumlar arasinda isbirligi ok onemlidir.

Ceyhan ' da tanm makineleri sektoriinde ¢oziilmesi gereken problemlerde Ceyhan ™ daki tim kurumlarin konuyu tartigmasi
ve ortaya gikan problemlerin ¢ozimii igin bir fikir birliginin olusmasi gerekmektedir. Bizde tarnm makineleri sekt6riinde yer alan
problemlerin ¢ozillmesinde bir 6n adim olarak ilgili problemleri ve problemlerin muhatabi olarak gérdigiimiiz kurumlan agiklamaya
calistik.

Ceyhan tanm makineleri sektortine iliskin baglica problemler ve problemlere iligkin ¢dzim 6nerileri agagidaki gibidir:
5.2.1 MERKEZi YONETIM TARAFINDAN YAPILMASI GEREKENLER
1. Tanim arazilerinin Arttirma ile ilgili Politikalar Gelistirilmelidir:

Son zamanlarda Tarim arazileri sanayi ve konut alanina doniigmekte ve bu durum tanm sektorii agisindan kaygi verici bir
duruma dogru gitmektedir. Giderek azalan tanm arazileri, verimi diisiik tanm usulleri ile birlikte biiyiik ekonomik kayiplara sebep
olmaktadir.

Tarim alanlarinin azalmasi direkt olarak tanim makineleri sektoriiniin de daralmasina sebep olmaktadir. Bu nedenle iilkemizde
tanma agilmamis alanlarin bir an 6nce islah edilerek tanma agilmasi gerekmektedir.

2.Tarim Politikasi icin Veri Analizi Yapiimalidir:

Ulkemizde kapsamii bir tanmsal mekanizasyonla ilgili istatistiki calisma yapiimamakta veya cok geriden takip edilmektedir.
Bu durum gergekgi bir talep planlamasini olanaksiz kilmakta, imalatgi gelecek sene ne kadar malimal edecegini tahmin edememektedir.

Bu nedenle bir an dnce veri analizlerinden yola ¢ikilarak sektorin Tirkiye ™ deki bir profili olusturulmali ve sektorle ilgili bir plan
hazirlanmalidir.

3. Yerliimalatin Korunmasi Gerekmektedir:

Imalat girdisinin 8nemli bir kismini teskil eden demir gelik, dolar Gizerinden fiyatlandinlmasina ragmen ayrica Ttirk Liras gibi
zamlanmaktadir. Tanm destekleri olarak akla hep mazot, tohum ve giibre gelmekte, fakat bu girdileri bir araya getiren mekanizasyon gz
ardi edilmektedir.

Mekanizasyon girdisi, tarimsal Gretim maliyet kalemleri iginde en pahali girdi niteligindedir. Bu nedenle bu maliyet kalemlerindeki
fiyat artigi engellenmeli ve yerliimalat korunmalidir.

3. Hammadde Sikintisinin Gekilmemesi icin Onlemler Alinmalidir:

Hammaddede en biyiik girdi olan demir celigin imalatgilar sanayicinin ihtiyaclarini istedigi miktar ve zamanda
karsilanmamaktadir. Ayrica kapasitenin dolmamasi sebebiyle bazi cins malzemelerin tiretiminin yapiimamasi imalatgiyr glic durumda
birakmakta ve ithalata yoneltmektedir.

Uygun malzemelerin piyasada bulunmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmalidir.
4. Devlet Tarim Politikasi Olusturmalidir:

Tanmsal girdilerle ilgili diizenli bir fiyat uygulamasinin olmamasi, fiyatlann giinlik olarak fiyatlar degismekte veya
belirlenmesi sektdrde problemlere neden olmaktadir.

Tanm makine sektori tanm sektoriinden bagimsiz olarak degerlendirilemeyeceginden dolayi, tarimda bir politika olusturulmasi
gerekmektedir.
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5. Hammadde Fiyatlarindaki Artig Diizenlenmelidir:

Tanm alet ve parcalarinda temel girdi demir, celik ve metaldir. Bu girdilerdeki strekli fiyat artigi, sektorii olumsuz yonde
etkilemektedir.

Hammadde bir sektortin temel girdisi olarak ele alindiginda, sekt6rtin gelismesiicin hammadde fiyatlarinda artigta dizenlemeye
gidilmelidir.
6. Yilksek KDV Oranlan Digurilmelidir:

KDV oraninin diistriilmesi imalatginin korunmasi ve alim giiciinde ciddi diigiisler meydana gelen ciftcilerin rahatlamasi
bakimindan ¢ok 6nemlidir.

Tanm makineleri sektorinde bazi driinlerde KDV oraminin distrulmesi ile birlikte, bu indirimin tim mallan kapsamasi
gerekmektedir. Bu nedenle KDV orani dustiriilen mal gruplari genisletiimelidir.

7. KDV iadelerinin Zamaninda Yapiimasi Gerekmektedir:

Gerek tesvik belgeli ve KDV muafiyetli yatinmcilara yapilan satiglar dolayisiyla, gerekse ihracat dolayisiyla tahakkuk eden
KDV niniadesiiglemleri, saglanan bazi kolayliklara ragmen zaman alici islemler gerekmektedir.

KDV iadelerinin zamaninda yapilmamasi imalatgi agisindan problem olabilmektedir. Bu nedenle KDV iade islemleri
hizlandirlabilir.

8. Yiiksek SSKisci Sigortasi Primi Yiikii Azaltimalidir:

SSK taban ve tavan maaslan son donemlerde gittikce artigi icin, imalatgr  kacak isci calistirabilmekte, firmalarin SSK
primlerini yatirmama gibi olumsuzluklara neden olabilmektedir.

SSKtaban ve tavan ayligiile prim oranlar yeniden diizenlenmelidir.
9. Sigortasizis¢i Denetimi Artinimalidr:

Sigortasiz isci galigtirmak kanuni sonuglan bir yana haksiz rekabete sebep olmaktadir. Haksiz rekabet eger nlenmezse
mevcut kaliteyi diigtirecektir.Sigortali isgi calistiran firmalar, sigortasiz eleman galistiran firmalarla esit diizeyde rekabet edememektedir.

Devletinilgili kurumlar denetlemelerini en iist diizeye gikarmalidir.
10. Yilksek Zirai Kredi Faizleri Diizenlenmelidir:

Yiiksek zirai kredi faizleri alt ve orta-alt gelir diizeyi grubundaki ciftciler igin uygun degildir. Bu durumu onleyecek gerekli
tedbirler alinmalidir.

11. Kiralama Yonteminde Uygulanan Vergiler indirilmelidir:
Sadece tanim aletlerine yonelik olmayan genel olarak kiralama yontemindeki vergi oranlarinda bir artis yaganmistir.

Tanm makineleri kullaniminda kiralama yontemi kullanilmasinin tesvik edilmesi igin kiralama yonteminde kullanilan vergi
oranlarinin agagiya gekilmesi gerekmektedir.

13. Kiimelenme Politikasi Tarim Makinelerine Uygulanmalidir:

Kiimelenme ayni bélgede ve ayni is kolunda, ayni deger zincirinde faaliyet gdsteren, birbiriyle isbirliinde bulunan ve ayni
zamanda birbirine rakip olan, birbiriyle iliskili isletmelerin ve onlari destekleyici kurumlarin bir araya geldikleri orgiittenme modelleridir.
Kiimelenme yenilik (inovasyon) faaliyetini destekler ve yeniligin ticarilegmesini kolaylastinr, verimlilik ve istihdami arttirarak rekabet ve
ishirligi olanagi saglar. Sayilan nedenlerden dolayr kimelenmenin olusturulmasi ilgili sektér acisindan biyiik bir 6nem tagimaktadir.
Ceyhan" da su anda tanim makineleri alaninda bir kiimelenme politikasi bulunmamaktadir.

Ozellikle bélgesel iletisimsizlikten ve rekabet politikasi konularinda problemi olan tanm makineleri sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin ortak bir politika ve eylem gelistirmeleri iin ilgili sektorle ilgili bir kiimelenme politikasi olusturulmalidir.

14. Sektorel Dig Ticaret Sirketi Kurulmalidir:

1-200 arasinda is¢i istihdam eden, ayni tretim dalinda faaliyette bulunan, asgari 10 kiigiik ve orta biiyiklikteki sirketin bir
araya gelmesi ile olugan sektorel dis ticaret sirketi Ceyhan " da bulunmamaktadir. Sektorel Dis Ticaret Sirketinin olmamasi finansman ve
kaynak tahsis edilmesi bakimindan problemlere neden olmaktadir.

Sektorel dis ticaret firmasi;

v Ihracat giderlerinin paylagiimasi le daha az finans ve kaynak tahsis edilmesini saglamak,

v" Bilyiik miktarlarda olan siparislerin sirket araciigi ile daha ucuz ve kolaylikla karsilanabilmesiimkanini yaratmak,

v Mevcut pazarin devamlii§ini saglamak,

v" Aktif pazarlama faaliyetleri ile yurtdigi temsilcilikleri ve olusturulan misteri portfoy(i sayesinde yeni pazarlar bulunmasina
calismak ve dig Pazar egilimlerini takip etmek,

v Nakliye, giimriikleme ve mal teslimin, daha hizli ve etkin gerceklestirmek,

v’ Kaliteli ve gevreye duyarli standart iiretime yonelmeyi tesvik etmek,
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v Ortak bir triin markasi yaratiimaya caligmak,
v"lhracatci firmalar arasindakifiyat rekabetini Gnlemek,
v" Sermaye birikiminin olugsmasini ve kullanilimasini saglamak,

acisindan oldukga faydalidr.

Ceyhan"da ozellikle bolge ici rekabetten kaynaklanan sorunlarin ¢ozilmesi ve ayni dretim dalinda faaliyet gosteren
firmalarin birbirleri ile iletisimini ve hedeflerini belirlemeleri agisindan Ceyhan" da tanm makineleri alaninda sektérel bir dig ticaret sirketi
kurulmaldir.

15.Devlet Tarafindan ihracati Ozendirici Uygulamalar Olugturulmalidir:

Ihracat cirolarinin toplam cirolarina orani belirlenmis miktarlarin iizerine gikan firmalara belirli basamaklar itibari ile
vergi indirimi, SSK prim orani indirimi, enerji birim fiyatlannin digtilmesi vb. tesviklerin uygulanmasi gerekmektedir. Bu ¢oziim firmalan
ihracatyapmaya Gzendirecektir.

16. Meslek Liseleri ile llgili Diizenleme Yapiimalidir:

Meslek liseleri ile ilgili tiniversite girig sinavinda uygulanan puan sistemi ile meslek liselerinin kendi alanlarina yonelik lisans
problemlerine gegcmelerinde problem olusturmaktadir. Bu nedenle sektdrde meslek liselerine talebin olmamasindan kaynaklanan kalifiye
eleman sikintisi yaganmaktadir. Bu nedenle sinav sisteminde gerekli degisiklikler yapilarak, meslek liseleri daha cazip hale getirilmelidir.

17. Giftciyi Bilgilendirme Faaliyetleri Diizenlenmelidir:

Ciftei bir meslek sahibi oldudu igin, her konuda gerekli egitim verilmesi gerekmektedir. Giftciyi bilinglendirerek sektorde
onemli sorunlarin 6niine gegilebilmektedir.

18. Belgeli Uretim Yapan Firmalar Desteklenmelidir:

Belgeli diretim yapan firmalarin drtinleri, hem yurticinde hem de yurtdisinda sektor igindeki yeri oldukga 6nemlidir. Sektorin
gelecegi agisindan belgeli Gretim yapan firmalar korunmali ve bu alanda denetim artinimalidr.

19. Tiirkiye " deki Tanm Makineleri Sektoriiniin AB ile Entegrasyonunun Saglanmalidir:

Tanm makineleri sektérii AB ile entegrasyonun hem teknik hem de sosyal yonden saglanmasi, kurumlarin ve mevzuatin
AB " ye uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir.

5.2.2 OZEL SEKTOR TARAFINDAN YAPILMASI GEREKENLER
1. Tanmdaki Kullanilan isgiicii Yerine Makine Kullanimina Gegilmelidir:
Tanim alaninda ¢alisan niifusun fazla olmasi ve bu niifusun sanayi sektériinde istihdam edilmemesinden dolayi, Ceyhan

“da tanm makineleri sektoriinde iggiictinde insan emeginin kullanilimasindan kaynaklanan bir problem yasanmaktadir. Ayrica
arazide de makinenin girdisinden ziyade insan isgiici kullanimakta ve bu durum igi ucuza getirme anlayisi ile yapiimaktadir. Halbuki
arazide tanim makinelerinden verim daha ¢ok saglanmakta ve bu nedenle makinelerin kullaniimamasindan kaynaklanan sektorde bir kayip
yaganmaktadir.

Tanm sektoriindeki niifus, sanayi sektdriine kaydinimali ve tanimdaki isgiicti yerine makine kullaniimahdir.
2.Bolgesel Rekabette Yasanan Politikalar Degistiriimelidir:

Bolgesel rekabetten kaynaklanan Ceyhan " daki firmalar arasinda sektorle ilgili ortak bir fiyat ve pazar politikasi mevcut
degildir. Aynizamanda sektorle ilgili ortak karar alamayan firmalarin sektériin gelecegiile ilgili bir planlamalar da bulunmamaktadir.

Bu nedenle bolgesel rekabetten kaynaklanan firmalarin bu olumsuzluklar gidermek igin aralarinda gériiserek bir politika
olusturmalar gerekmektedir.

3. Sektorel Cesitlikten Dolayi Tek Bir Alanda Uzmanlagmanin Saglanmalidir;

Ceyhan" da sanayi yapisindaki sektorel gesitlilik 0zellikle krizzamanlarinda bir avantaj olarak degerlendirilmekle birlikte, uzun
solukta tarim makineleri sektoriinde dezavantajlan biinyesinde bulundurmaktadir. Ceyhan" da tek bir sektoriin gelisme diizeyi agisindan
0On plana ¢cikmamasi, yeterli uzmanlagmanin saglanamamasini da beraberinde getirmektedir.

Gelisme diizeyi yiiksek olan tarim makineleri sektorii uzmanlasmanin saglanamamasindan dolayi sektorde biyik bir gelisme
yagsanmamigtir. Bu nedenle Ceyhan " da sektorlerin arasinda 6nemli bir yeri olan tarnim makineleri sektdriinde uzmanlagsmanin saglanmasi
gerekmektedir.

4. Maliyet Hesabi Goz Oniinde Bulundurularak Bir Fiyat Politikas Olusturulmalidir:

Maliyet hesabi yapiimadan fiyat olusturuldugu igin, trtn ile ilgili fiyat politikasi belilenememekte ve bu nedenle rekabet
ortamindan kaynaklanan fiyatlarda misterinin talep ettigi trtin ile ilgili bir sikint yasanmaktadir.

Sayilan nedenlerden dolay Ceyhan " daki firmalarin bir araya gelerek ilk etapta rekabete degil, maliyet hesabina dayali bir fiyat
olusturmalar gerekmektedir.
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5.0rtak Bir Pazar Olusturulmalidir:

Ortak bir pazar olmadigi igin, fiyat ve Griinlerde standartlar degismekte ve bu nedenle ayni kalitede olmayan farkli Griinler
pazarda yer almaktadir.

Ceyhan™da iretilen Griinlerin ayni standart ve kalitenin saglanmasi ile birlikte,hangi iriinlerin, nerede ve nasil bir pazar
olusturulmastile ilgili sirketler konuyu ele alarak ortak bir pazar gelistirmeleri gerekmektedir.

6. Pazarlama Konusundaki Bilgi Eksikligi Giderilmelidir:

Ceyhan " da pazarlama galigmasi yapan firmalar oldukga azdir. Firmalar pazarlama konusu ile ilgili finansman sikintisi
yasamadiklarindan dolay! veya pazarlama galigmalarini gereksiz bulduklarindan dolayi pazar ¢alismasini yapmadiklarini soylemektedir.
Genelde referansla veya devamli masteriler ile islerini yiriiten firmalar pazarlama igin eleman alimini ek maliyet gozii bakarak
pazarlamadan uzak durmaktadir.

Pazarlama; satislarin ve ihracatini artirmasi, yurtici ve yurtdisi pazara agilmasi icin dnemli alanlardan biridir. Bu nedenle firmalar
pazarlama stratejilerini geligtirmeleri gerekmektedir.

7. Tanm Makineleri Uygun Kullanilmalidir:

Codu zaman ciftci araziye ve kendi yaptigi ise uygun olarak makineyi dogru segememekte ve bu da verim kaybina neden
olmaktadir. Sektdrde verimi artirmak icin makinelerin dogru secilmesi ve uygun kullanilmasi verim agisindan énemli oldugu igin, tarim
makinelerini kullanan kisilere driint firmaya temin edenler tarafindan dogru kullanmalarina iligkin bilgilendirme hizmeti sunulmalidir.

8. Miihendislik Faaliyetleri Sekttr iginde Yer Almalidir:

Sektorle ilgili miihendislerden faydalanmadan olusturulan planiama; tretim asamasinda problemlere neden olmakta, bir
muihendisten yardim almaktan ziyade bilindik yontemlerle problemin ¢oziilmesi sektorde verimin digmesine neden olmaktadir.

Bu nedenle firmalarin mutlaka binyelerinde iretim ve planlamada firmalara yol gosterecek, sektorle ilgili gelismeleri takip
edecek miihendisleri biinyelerinde bulundurmalari gerekmektedir.

9. Kiralama Sistemi Kullaniimalidir;

Ozellikle yiiksek teknolojiye sahip bazi tanm makineleri ve aletlerin fiyati yilksek olmasindan dolay! firmalar rind
kullanmamay tercih etmektedir. Kiralama sistemi ile makine kullanan firma ve ciftgilerin sayisi oldukga azdir. Uriinlerdeki fiyatlardan
dolayr driini alamayan firmalarin ihtiyag duyduklan driini kiralama yontemi ile sahip olmalan saglanmal, kiralama yontemi tesvik
edilmelidir.

10. Teknolojik Gelismeler Yakindan Takip Edilmelidir:

Tanim makineleri sektoriinde eski ve verimsiz alet ve ekipmanlar kullaniimakta ve bu makineler tarimsal iiretimde ciddi
kayiplara neden olmaktadir. Ekonomik 6mriini tamamlamig makineler yakiti daha fazla tiiketmekle birlikie, calisma sirasinda triin
kaybina yol agmakla, aynizamanda makinelerin bakim masraflari fazla olmaktadir.

Firmalara teknoloji olarak donanimli drtinlerinin faydasini anlatilarak, firmalanin driinleri kullanarak elde edecekleri kazang
firmalara anlatiimalidr.

11. Tesvikler Yeterli Diizeyde Bilinmelidir:

Ceyhan " daki firmalar Grettikleri tarmsal alet ve ekipmanlari ihrag etmekle birlikie tesvik ve destek islemleri konusunda
KOSGEB, Ar-Ge ve Devlet yardimlarindan olan Yurtdigi Pazar Aragtirma Destegi, Nitelikli Eleman, Yurtdisi ve Yurtici Fuar destegi gibi
tegviklerden yeterli 0lgiide faydalandigini soylemek zordur. Bazi firmalar bahsedilen desteklerden habersiz oldugunu belirtmekte, bazi
firmalarise birokratik islemlerden dolayi tegviklerden uzak durdugunu sdylemektedir.

Firmalarnintesviklerden haberdar olmalari saglanmalidir.
12. Tesvikten Sorumlu Dis Ticaret Elemani istindam Edilmelidir:

Tesviklerden yararlanma konusunda bir diger eksiklik tesvik konularina hakim eleman istihdam etmedeki problemdir.
Genelde tesvik islemleri ilgili sirketteki bagka birimler tarafindan yiiritiilmekte, bu durum da devamli takip ve titizlik gerektiren tesvik
islemlerinin takip noktasinda zaman zaman problemlerin yasanmasina neden olabilmektedir.

Nitelikli elemani bulma ve bu elemanin firmaya getirecedi katki konusunda firma nitelikli eleman istihndam etme konusunda
bilinglendirilmelidir.
13. Dig Ticaret Konusunda Bilgi Yeterli Diizeyde Olmalidir:
Ceyhan" daki firmalarin yurtdigi pazara agiima konusunda 6nlerindeki bir engel de dis ticaret islemlerini gerceklestirecek
nitelikli eleman konusunda yasanan sikintidir. Firmalar yurtdigi fuarlara katiima ve pazar arastirma islemlerini ytiritecek, ithalat ve inracat

islemlerini gerceklestirecek nitelikli eleman konusunda yasanan problemlerdir. Bu nedenle Ceyhan " da bir ¢ok firma Avrupa (ilkeleri ve
birgok tilkeye ihracat gergeklestirmekle birlikte, ihracat oraninin artinimasinin bir yolu da dig ticaret elemaniistihdam etmektir.

Kiiresel rekabet ortaminda ayakta kalabilmenin yolu sektérle ve dig ticaret mevzuati ile ilgili olarak gelismelerin sirekli takip
edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle firmalarin kiiresel pazarda ayakta kalabilmesi ve mevcut pazar kapasitelerinin gelistirilmesi icin firma
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¢alisanlannin dig ticaret egitimi konusunda bilgi almalari tesvik edilmelidir.
14. Derneklere Uye Olunmalidir:

Firmalar sektorel gelismelerden haberdar olmak ve mevcut pazarlarini genisletmek igin bir dernege tye olmalar
gerekmektedir.

Tiirkiye * de tanm makineleri sektoriindeki bir dernek olan TAKMAKBIR dernegi ile iletisime gegilerek, dernege iye olmalari ile
ilgilifirmalar dernekten detayli bir bilgi alabilirler.

15. Markalagma ve Kurumsallagsma Problemi Asiimalidir:

Ceyhan tarim makineleri alaninda éncii konumda olmasina ragmen, markalagma yeterli diizeyde olmadigi igin ismini Tirkiye
geneline duyurmakta bazi sikintilar yasamaktadir.

Ceyhan' damarkalagsmaile lgili firmalara gerekli egitim ve mentalite verilerek, markalagma faaliyetleri iyi tiretim yapan firmalar
acisindan bir zorunluluk haline getirilmelidir.

16. Danigman Firmalardan Destek Alinmaldir:

Firmalarin kurumsallagsma, tesvik islemleri ve kendi sektoriindeki gelismeleri takip edebilmek igin danigman firmalarin
destegine ihtiyaclan vardir. Firmalar rekabet diizeninde ayakta kalabilmek igin farkli seyler gelistirmek ve yeni pazarlara agilmak igin
mutlaka bir destek almaldir.

Danisman firmalar sektdrde faaliyet gosteren firmalarla iletisime gegerek, danismanlik faaliyetleri hakkinda igletmeleri
bilgilendirmesi gerekmektedir.

5.2.3 UNIVERSITE TARAFINDAN YAPILMASI GEREKENLER
1.Universite-Sanayi isbirligi Olmalidir:

Sanayi sektori dinamik bir sektor olmakla birlikte, geligimleri takip etme ve ¢aga ayak uydurma konusunda firmalar sikinti
yagamaktadir. Ozellikle firmalara teknolojiyi kullanma ve markalagma konusunda yetkili makamlardan dzellikle Gniversitelerden bilginin
saglanmasi gerekmektedir.

Ceyhan" da tanm makineleri sektoriiniin gelistirimesi ve verimin artinimas icin Gukurova Universitesi Ziraat Fakilltesi ve
Ceyhan tarim makineleri sektoriinde calisan firmalar arasinda igbirliginin gerceklestiriimesi gerekmektedir.

2. Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyeleri Sektore Akademik Katki Saglamalidir:

Gukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi tarafindan tanim makineleri sektorii ile aragtirma yapiimali ve bu arastirma kamuoyu ile
paylagmalidir. Aynizamanda akademik galisma ve sektore yol verecek ¢aligmalarin gergeklestirmeleri gerekmektedir.

3. Universitedeki Ziraat Fakiiltesinde Okuyan Ogrenciler Sektére Yonlendirilmelidir:

Sanayi (iniversite igbirliginin saglanmasi i¢in 6grencilik yillarinda tiniversitede okuyan dgrencilere meslekle ilgili Gniversite
tarafindanyapilan yonlendirmelerin artinlmasi gerekmektedir.

4. Tanm Universitesi Kurulmalidir:

Tanm sektori ilimizin 6nemli sektorleri arasindadir. Sehrimizin tanm alaninda bir ihtisas sehri haline getirilmesi amaciyla
Ceyhan'da bir tanm Universitesinin kurulmasi gerekmektedir. Bu dniversitede tanm ekonomisi, tohumculuk, genetik bilimler, tanm
isletmesi gibi tiim tarim agilimli derslerin verilmesiyle bu alanda uzmanlagma saglanmalidir.

5.2.4 CEYHAN TICARET ODASI TARAFINDAN YAPILMASI GEREKENLER
1. Ceyhan Ticaret Odasi Sektorel Kurslar Agmalidir:
CTO tanm makine sektoriinde sektérde ihtiyag duyulan alanlarla lgili kurs agmalidir.

2. Ceyhan Ticaret Odasi Sirketlerde Motivasyonun Artmasina Yénelik Firmalarnin Yapmasi Gerekenler Konusunda Oneriler
Getirmelidir:

CTO kurumsallasma, markalagma egitimlerinden dnce sirketlerde Gnemli bir problem haline gelmeye baglayan motivasyon
konusunda egitim vermeli ve sirketlere motivasyonu artirici onlemler sunmalidr.

3. Ceyhan Ticaret Odasi Sirketlere Birebir Egitim Vermelidir:

CTO kendi bunyesinde olusturdugu bir egitim grubu ile genel geger bir egitim programindan ziyade, ilgili firmaya gelerek
firmada hem ¢aliganlara hem de firma yoneticilerine kurumsallagma, markalagsma ve diger alanlarda egitim vermelidir.

5. CeyhanTicaretOdasI Sektdrel “meslektaslar grubu” Olusturmaldir:

Ceyhan Ticaret Odasi ndaki Tanm Makineleri Meslek Komitesi grubundan farkli olarak, CTO nun 6nciligiini yaptigi
sektorel meslekdaslar grubu CTO biinyesinde olusturulmalidir. Sektorde faaliyet gésteren firmalarin kendi arasinda bir grup olusturmasi
zor gOziktigi icin bu gruplagma faaliyetleri CTO dnciligiiile gergeklestiriimelidir.

6. Ceyhan Ticaret Odasi Sektordeki Basarili Firmalan Odiillendirmelidir:
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CTO her ig veya alti ay siire zarfinda tanm makinelerinde yiiksek bir degerde ihracat gerceklestiren firmalar arasinda en
bagarili firmay! secerek, firmayl maddi veya manevi olarak dillendirmelidir. CTO nun bagarili firmalar ddillendirmesi, sektorde
canlanmay! beraberinde getirecek ve firmalar basaril olmak igin aralarindaki rekabet artacaktrr.

7. Ceyhan Ticaret Odasi Basarili Firmalarin “bagar hikayesini” Olusturmalidir:

CTO sektorle ilgili gegmisten gelecege sektore katki saglayan ve hala giiniimiizde tanm makineleri sahasinda faaliyetlerine

devam eden firmalar ile ilgili basar hikayeleri olusturmalidir. Bu sekilde basari hikayeleri ayni zamanda sektorle ilgili bir argivin olugsmasina
yardimci olacaktir.

8.Ceyhan Ticaret Odasi Yurtdigi Pazarlara Agilma Konusunda Sirketlere Yardimci Olmaldir:

CTO yurtdigi baglantilar konusunda firmalara éncilik yaparak, ayni zamanda yurtdigi sanayi ve ticaret odalari ile baglantiya
gecerek, Geyhan " dakifirmalarin yurtdigi pazarlara agiimasini kolaylastirmalidir.

9. Ceyhan Ticaret Odasi Uyelerine Fuar Stand Ucretleri le lgili Farkl Bir Tarife Uygulamalidir:

CTO Firmanin tiye oldugu yil ve firmanin gerceklestirdigi inracat degeri dikkate alinarak fuar stand iicretleriile ilgili bir indirim
uygulamaldir.

10. Ceyhan Ticaret Odasi Fuarlara Katilim icin Reklam Faaliyetlerini Artirmalidir:
CTO fuarlarlailgili firmalara ve Ceyhan halkina reklam faaliyetlerini artirarak, ilgili fuarlarin daha fazla reklamini yapmaldir.
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