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GIRIS

Kiigiik ve orta boy imalat sanayi, hizmet ve tarim isletmelerinin (KOBI) gelir ve istihdam yaratmada énemli rolleri oldugu bir
gergektir. Bu tiir igletmeler bunca 6nemi ve avantajina ragmen, olgek olarak kiiguk ve finansal agidan yetersiz olmalari nedeniyle zamanla
bazi kiigiik ekonomik krizlerden bile cok gabuk etkilenmektedirler. Bunlar ayrica teknolojiyi takip etme, pazar arastirmasi yapma, tanitim ve
markalagma faaliyetlerinde yeteri kadar bulunamama gibi bazi temel sorunlarla karsilasmaktadiriar. _

Ayrica piyasalara yeni giris yapan igletmelerin sadece % 60-70 kadariilk iki yil ayakta kalmaktadir. llk yillar atlatan firmalarin bir
sonraki donemde ayakta kalma olasiligi artmaktadir: Ik iki yildan sonra is yasaminda kalan firmalarin bes yil daha yasama olasiligi %50 ila
%80 arasindadir. Bununla birlikte, ortalama olarak belli bir yilda giris yapan firmalarin sadece %40-50'si yedi yildan uzun sire
yagamaktadir. Bolgelerin rekabet glici, isletmelerin performansi ile beraber yenilik yapma kapasitesi, farkli aktorler ve oyuncular arasi
igbirliginin saglanmasi ve sosyal ve entelektiiel sermayenin gelistirilmesi gibi unsurlarla belirlenmeye baslanmistir. Bu dogrultuda,
bolgesel ve kirsal kalkinma politikalar da yeniden sekillenmeye baslamistir. Yeni bolgesel ve kirsal kalkinma politikalan kapsaminda
siirdirilebilir rekabet avantajinin saglanmasi icin yerelin kendine 6zgi yonleri 6n plana gikanimaktadir. Ayrica igletmelerin, kamu
kurumlarinin, sivil toplum kuruluglarinin, egitim kurumlarinin ve diger kuruluglann isbirligi anlayisi gergevesinde bir araya gelmesinin
onemi net bir gekilde ortaya konulmaktadir. Son dénemlerin popiiler kavrami olan kiimelenme yaklagimi ile aktorler arasi igbirliginin
gelismesinin, igletmelerin ve bolgelerin daha rekabetgi ve yenilikgi olmalarinin 6ndi agilmaktadir. Bu itibarla, kiimelenme oldukga cazip bir
bolgesel ve kirsal kalkinma politikasi araci olarak kargimiza gikmaktadir. Ulusal ve uluslararasi rekabetcilik politikalarinda 6nemli bir
yaklagim olarak gortilen kimelenme temelli sektorel ve bolgesel kalkinma stratejileri basta gelismis tilkeler olmak tizere diinya genelinde
yaygin bir uygulama alani bulmaktadir. Kimelenme faktori, kiiresellesme sonucu hayati zorlasan bu igletmelerin basaril olabilmeleriicin;
biyumekte olan pazarlarda yeni ve daha iyi driinler satabilmesi, kalite ve teknoloji kullaniminda lider durumda olmasi, etkin bir igbirligi
icerisinde olmasi, fiyatlanni rekabetci bir sekilde ayarlamasi gibi isletmelere aglar ve stratejik igbirlikleri yoluyla uluslararasi profil
olusturma firsat saglar. Avrupa'da farkli sektorlerdeki gogu kiigik ve orta olgekli isletmeler kiime olusumu sayesinde uluslararasi
pozisyona getirilmiglerdir.

Avrupa Birligi kimelenmedeki gelisimi yerel ekonomik kalkinma ve rekabet edebilirlik igin belirleyici bir unsur olarak kabul
etmektedir. 2006 yilinda, AB genis tabanl bir yenilikgilik stratejisini benimsemis ve Avrupa'da kiimelenmeleri guclendirmeyi yeniligin
basaril bir sekilde tesvik edilmesi igin belirlenen dokuz stratejik oncelikten biri olarak tanimlamigtir. Avrupa Kiimelenme Memorandumu,
Ocak 2008 tarihinde baslatilmis ve AB Devlet Bagkanlariile Kabine Uyeleri, “gelistirilmis bilim—endiistri baglantilan, diinya standartlarinda
yenilikgilik kiimeleri, bolgesel kiimelerin ve aglann gelistirilmesi de dahil olmak izere", yenilik i¢in cerceve kosullarin daha iyi koordine
edilmesine iligkin intiyacin altini gizmislerdir .

Bugiin, hem tarihin degisik donemlerinde farkli sekil ve amaglarda ortaya ¢ikan ekonomik yogunlagmalarin izlerini siirmek, hem
de ¢agimizda modern isletme Ggretisi gergevesinde yapilan ¢alismalarin sonucunu ileri teknolojilerle anlamak mimkiinddr. Tabi bitiin
bunlanin yaninda teknolojinin olaganisti gelisimiyle 6grenilenlerin biitin dinyada yayginlastinimasi, iletisiminin saglanmasi gok
kolaylagsmig, diinyanin dort bir yanindaki her sektorden irili ufakli yogunlagmalar ve kiimeler hakkinda bilgiye ulasmak miimkiin hale
gelmistir. Bundan 10 yil 6nce sadece Gncii teorisyenlerin dagarciginda olan kiime ve kiimelenme bilgisi ve deneyimi bugtin Afrika'nin iicra
cOllerinden, Sibirya'nin karlar altindaki kasabalarina, Giney Amerika'dan Avrupa'ya, Kanada'dan Hindistan'a ve Tiirkiye'ye kadar her
ulkede bilinmekte ve uygulanmaktadir. Kiimeler; yeniliklere ortam sagladiklan ve degisimi tetikledikleri icin ekonomi agisindan
onemlidirler ve guniimizde kimelerin varliklan ve ekonomiye olan degisik alanlardaki katkilar genel olarak tim diinyada kabul
gormektedir. Artik kiimelerin kendilerine has ozelliklerini iyi anlayabilmek ve kiimelere nasil yaklagilarak geligimlerinin saglanacag
konusu 6nemli hale gelmistir. Bu gerceve igerisindeki hedef ise, kiimelerin ve kiimelerin ana paydas! olan KOBI'lerin uluslararalilagmasi,
istihdam artigi saglamalari, yenilikci bir yapiyla giiclenmeleri ve daha rekabetci dzelliklere sahip olabilmeleridir.
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KUMELENME TANIMI

Bolgesel kalkinma modelinde kiimelenme yaklagiminin uygulanmasi igletmeler arasinda igbirliginin ve buna bagl olarak
kurumsal gelismenin saglanmasi ve tesvik edilmesi amacina yoneliktir. Kimelenme diger bir deyis ile ayni cografi alanda sektorel olarak
yogunlagmis isletmelerin bir araya toplanmalari olarak tanimlanabilir. Bu sekt6rel yogunluk tipik olarak birbirleri ile ilgili ve birbirlerini
destekleyen isletmelerin guglt altyapi varligi ve teknolojik bilgi kaynaklari olarak iglev gosteren tiniversiteler ve aragtirma merkezlerinin bu
isletmeleri destekleme mekanizmalari ile ilgilidir. Diger bir tamim ise kiimelenmeyi birbirine katma degder ekleyen dretim zinciri ile bagl, bir
drtin ya da hizmetin tretilmesi konusunda dogrudan veya dolayli olarak etkin olan ya da olma potansiyeli olan birbiriyle iligkili ve karsilikli
bagimli oyunculann (reticiler, tedarikgiler, musteriler, bilgi tireten kurumlar, arastirma merkezleri, sivil toplum kuruluglari, danigmanliik
sirketleri, kamu kurum ve/veya kuruluslari, yerel yonetim kurum ve/veya kuruluslar, medya, finansal kurumlar) ortak bir cografyada
yogunlagmalari seklinde agiklamaktadir.

Michael Porter'a gore ise kiimelenme; Ayni is kolunda faaliyet gosteren, aralarinda iligkiler olan ama ayni zamanda rekabette

bulunan gok sayidaki isletmenin, onlara mal satan tedarikgilerin ve hizmet satanlarin, ilgili kurumlarin (tiniversiteler, meslek kuruluslan, is
koluyla ilgili standartlan belirleyen ve kontrol eden kurumlar, vb.) ayni cografi bolgede yogunlagmalandir. Bu kiimeler modern kiiresel
ekonomilerin temel rekabet birimleri olan “deder zincirlerini” olugturmakta, zaman icinde gelismekte ve o bolgedeki temel ekonomik
yapilar olusturan sirketlerden ve yerel bazdaki iirtin ve hizmet taleplerinden meydana gelmektedirler. Is kiimeleri ayni zamanda yerel
halkin dokusundan ortaya ¢ikmakta ve bolgenin ekonomik gelisiminin dnderleri olmaktadirlar. _
_ Sektorel kimelerin geligtiriimesi konusunda Avusturya, Belgika, Ispanya, Finlandiya, Yunanistan, Aimanya, Fransa, Irlanda,
[talya, Hollanda, Portekiz, Isveg, Ingiltere gibi Avrupa dlkelerinde ileri diizeyde politikalar uygulanmaktadir. Bu politikalarin temelinde
bolgesel endustri kiimelerini olusturan sirketlerin kendi aralarindaki igbirligini gelistirmek ve ayni zamanda bu sirketler ile bolgesel
destekleyici kurum ve kuruluglar (b6lgedeki iniversiteler, bilgi/beceri gelistirici diger kurumlar, Ar-Ge kurumlari, bolgesel inkiibatorler ve
teknoloji ve bilim parklar gibi) arasindaki uyum ve igbirligini en (st diizeye ¢ikarma hedefi vardir. Bu hedefler dogrultusunda, bélgesel
baslangig sermayesi finansmani olanaklar, bolgenin fiziksel ulagimi, bilgi ve iletisim altyapisi, bolgesel vergi ve diizenleme kosullar ve
bolgedeki yagam kalitesi de gelismektedir. Kimelenmeler igletmelerin giderek kiiresellegen rekabet sartlar altinda bagan saglamalarina
imkan vermektedir. Ister kirsal olsun ister bolgesel olsun isletmeler birlikte kiimelenerek olgek ve kapsam ekonomilerine ulasabilir, cografi
yakinllk ve sikiikla giivene dayall olarak artinimis karsilikli etkilesimler sayesinde, is gorme maliyetlerini azaltabilirler. Sanayi
yogunlagmalari, uzmanlasmis isci ve is hizmetleri, 6zel sanayi intiyaclarini karsilama hedefindeki kamu sektorii yatinmlan oldugu kadar,
kiimelenmedeki isletmelerin taleplerini karsilamaya yonelik hiz kazanmig mali piyasalar yoluyla da maliyetleri diistirerek ekonomilerin
yerellesmesi goriinimiine dogru gidebilirler. Yeni teknolojilerin arzi, rekabet dgesi ile oldugu kadar kiimelenme (iyeleri arasinda maliyeti
paylagma imkani ile de desteklenmektedir. Genelde kiimelenme ile birlikte gelen rekabet avantajl kiimelenmeye katilan isletmelerle kendini
sinirfamamakta, ayni zamanda bir kiimelenmenin oldugu tiim bélgesel ekonomiye katkida bulunmaktadir. Genel anlamda kiimelenme, bir
nihai driintin, malin veya hizmetin, dretilmesi asamasinda, bu tiriine katma deder katan tretim zinciri ile bagl; isletmeler (mal veya hizmet
ureticileri, tedarikgiler, dagitim kanallan vb.), bilgi Greten kurumlar (Gniversiteler, arastirma kurumlarn, vb.), destekleyici kurumlar
(acenteler, danigmanlik hizmetleri, bankalar, sigorta sirketleri, vb.) ve miisteriler tarafindan olusturulmus ag olarak tamimlanabilir. Bir
kiimelenme kiiglik ya da biytk kuruluglar oldugu kadar farkli orandaki isletmeleri de icerebilmektedir. Kimelenmeler katiimcilarin sayisi
ve Orgitlenme derecesine gore biyik olglide cesitlilik gosterirler. Ornegin; isbirligi, gelisen duruma gore hareket etme temelinde
yirtilse de, kiimelenmeler birbirlerine kargi rekabet eden igletmelerden olusurlar. Bazi durumlarda, igletmeler arasi ag, sosyal kurumiar
tarafindan desteklenen isletmeler arasinda gugli yatay baglarnin olusturulmasina yol agmakta, digerlerinde ise ok az karsilikli etkilesime
sahip yatay baglantilar ortaya cikabilmekte veya higbir orgtitsel kimelenme altyapisi ortaya ¢ikmayabilmektedir. Kimelenme, her bir
kiimelenmenin zaman ve mekan icerisinde tek bir gruplagma oldugu yuksek teknoloji veya geleneksel sanayilerden tutun da, tanm veya
hizmet sektoriine kadar sanayinin tlim dallarinda meydana gelmektedir.

Sonug olarak, kimelenme politikalan ve girigimleri yillar boyunca yayilmistir. Kiimelenmelerin sadece kendiliginden olugup
olugsmamalari, kimelenme olusumunun tesvik edilip edilmedigi, bunlardan birinde kamu kurumlarinin roliiniin oldugu varsayimi gibi
konular sadece giincel olarak tartigilan sorulardan bir kagini olusturur. Kiimelenmelerdeki sekil, diizenleme, isletmeler arasindaki baglarin
dogasi ve onlan alttan destekleyen kurumlarin gesitliligi; pasif stratejilerden inisiyatifi ele alan stratejilere dogru yayilan ulusal ve yerel
kimelenme destekleme politikalarindaki gesitlilige yansitiimistir. Kimelenme politikalarn ag olusturma iligkileri yoluyla, isletmelerin
hayatta kalma yeteneklerini kuvvetlendirme araclari veya kalkinmaya tahsis edilmis kamu fonlarini daha etkin sekilde kullanma stratejileri
olarak, bolgesel endistrinin yeniden organize olmasini kolaylastiran, yerel ekonomileri dinamik kilmaya yonelik yollar olarak farkli
formlarda goriiimektedirler.

KUMELENMENIN, KOMEYE DAHIL OLAN iSLETMELERE SAGLAYACAGI AVANTAJLAR

Kumelerde isletmelerin bilingli veya bilingsiz bir araya gelisi; ortak proje gelistirme, ortak Ar-Ge faaliyetlerinde bulunma vb.
yatay iligkiler yoluyla veya tageronluk, tedarikcilik faaliyetleri gibi dikey iligkiler yoluyla olmaktadir. Boylece bu iligkiler kanaliyla
gomiilii/ortik bilgi dahil her tirli bilginin yayllmasi saglanmaktadir. Bilgi yayiliminin dogal sonucu olarak da tasanm yetkinliginin,
yaraticiigin ve yenilesim faaliyetlerinin gelismesi, giderek bolgedeki teknoloji seviyesinin yikselmesi, bilgiye dayali katma degerin
artmasi ve refahin guclenmesi olusur. Kimeler, bilgi yayihiminda oldugu kadar, bilginin kritik noktaya ulagmasi ve kaynaklarin daha etkin
kullanimi agisindan da etkin araclardir; firmalann performanslarini bilgi akisinin yani sira kurumsallasma, altyapi ve yetkinligin



yerellestiriimesi baglaminda da gtglendirirler. Bir kimelenmenin Gyesi olmak, girdilere sahip olmada; bilgiye, teknolojiye ve gerekli
kurumlara erismede; iligkili igletmeleri koordine etmede ve gelisimi 6lgmede ve tesvik etmede kiime oyuncularinin daha verimli
calismalanni saglamaktadir. Hem kiimenin verimliligine hem de kiimedeki isletmelere katki yapan birgok etmenden bahsedilebilir. Bunlar;
1. Igci ve Tedarikgilere Erigim:

Galisan kimelerde isletmeler mevcut bir uzmanlagmaya ulasmis ve deneyimli isciler havuzuna ulasabilir, boylece ise
alimlardaki maliyetleri azaltabilir. Kimeler, is firsatlan verdigi ve icilerin yer degistirme riskleri azaldigi igin baska yerdeki uzman insanlari
daha kolay ceker, bu da bazi sanayiler igin dnemli bir avantajdir. Isverenle galisanlar arasindaki gliven ortamini saglayan sosyo-Kkiltirel
kimlik ve etkili yerel kuruluslar gelismeye katki saglayan unsurlardir. Bu bolgelerde tiretimde yeniliklere kolayca uyum saglayan ve birlikte
calismaya hazir is guctinin bulunabilirligi dogal olarak 6ne gikmaktadir. Gelismis kiimeler iginde bulunan isletmeler uzmanlagmig ve
deneyimli bir isci havuzu iginde bulunurlar. Bu imkan isletmelerin ige alimlardaki arama ve islem maliyetlerini diisiirtir ve zamani kisaltir.
Kiimelenme cesitli firsatlar sunar ve galisanlarin farkl yerlerde istihdam riskini diistirir, hatta diger bolgelerdeki yetenekli calisanlar
kendine ceker. Kimeler ayrica yarattiklar toplam istihdamla tilke ekonomisine de katki saglar. Kiime hazir bir tedarikgi tabanina sahiptir.
Uzaktaki bir tedarikgiden kaynak saglamak yerine yerel tedarikgileri kullanmak islem maliyetlerini diigtirecektir. lyi gelistiriimis bir kiime,
baska dnemli girdiler elde etmek igin etkili bir arag saglamaktadir. Boyle bir kiime derin ve uzmanlagmis bir tedarik temeli sunmaktadir.
Uzak mesafedeki tedarikgiler yerine yerel tedarikgilerden yararlanmak nakliye masraflanni azalti. Envanter ihtiyacini azaltrr, ithalat
masrafini ve gecikmeleri ortadan kaldirr. Yakinlik iletisimi gelistirir tedarikcilere destek saglamayi kolaylastinr. O zaman yerel kaynak,
Ozellikle de ilgili teknoloji, bilgi ve hizmet memnuniyetini kapsayan gelismis ve 6zellesmis girdiler icin uzak mesafeli kaynaklardan daha iyi
bir gozimdur.

2. Bilgiye Erigim:

Diger yandan pazar, teknik ve rekabet bilgilerinin tamami kiimelenme iginde birikir, tiyeler bu bilgileri kullanabilirler. Ayrica, kigisel
iligkiler ve topluluk baglar guveni tesis eder ve bilgi akisini hizlandinr. Bu kosullar bilgiyi daha akici bir hale getirir. Bu sartlar bilginin
transferini ve paylagimini miimkun kilar. Boylece yeni bir model gelistirmede sektordeki isletmeler ve teknoloji yakindan izlenir. Yeni ve
0Ozgun talepler igletmelerin birlikte hareket etmesi sayesinde kolay ve surekli yerine getirilir. Ayrica kimede yer alan finansal kurumiar
kume Uyelerine yonelik performansi takip etmede kullanilacak bilgilere rahatga sahip olabilirler.

3. Tamamlayicilar:

Topluluk, Gyeleri arasindaki karmasik parcalarin bir araya gelmesinden ¢ok daha biyik sonug elde eder. Ornegin tipik bir turizm
toplulugunda bir turistin deneyim kalitesi sadece 6ncelikli cekicilige degil otel, restoran, aligveris ve ulagim imkdnlan gibi tamamlayici
isletmelerin kalitesi ve etkinligine baghdir. Toplulugun tyeleri karsilikli olarak bagimli olduklarindan birinin iyi performansi digerlerinin
basarilarini da etkileyebilir. Yani miisteri bir isletmenin Griiniine diger isletmenin Grind ile birlikte iken tek basina oldugundan daha fazla
deger veriyorsa ikinci igletme ilk igletmenin tamamlayicisidir. Tersi durumda ise ikinci isletme ilk isletmenin rakibidir. Bu durumda ilk
isletme ikinci igletme ile igbirligine gitmek durumundadir. Diger bir deyis ile her iki isletmenin varligi birbirlerinin var olmasi ile anlamli
olacaktr. Isletmelerin varligini anlamli kilan bir diger etmen de rakiplerdir. Giinki rakiplerin varhigi isletmeler igin itici glic olacaktir. Bir arada
bulunan isletmeler birbirlerini tamamlama 6zellikleri sayesinde zamaninda diretimi basarili bir sekilde uygulayabilirler. Siparisten sevkiyata
stirecler hizlanir. Destek faaliyetlerini yakindan temin ederler. Nakliye, stoklama gibi fonksiyonlar ekonomik sekilde gergeklesir.
Tamamlayicilarin birgok gekli vardir. En bariz olani turizm 6rneginde aciklandigi gibi miisteri ihtiyacini giderme yolunda Griinlerin
birbirlerini tamamlamalanidir. Bir baska sekli kolektif verimliligi optimize etmek igin sirketler arasinda etkinliklerin koordine edilmesidir.
Ornegin ahsap iiriinlerinde hizar atdlyelerinin etkinligi, yiiksek kaliteli kerestelerin arzina ve de biitiin keresteyi mobilyada (en iyi kalite),
palet ve kutularda (daha disiik kalite) ve talasta (en diisik kalite)- kullanabilmeye baglidir. Ayni zamanda bir kiime genellikle belirli bir
alanda bir yerin iiniinii artinr ve alicilarin orada bir saticya yonelmesini miimkiin kilar. Ornegin Ankara Siteler dogal kiimesi veya Italya'nin
moda ve tasanm iinii, deri tiriinleri, ayakkabilar, giysi ve aksesuar alaninda ugrasan sirketlere fayda saglamistir. Uniin Gtesinde kiime
Uyeleri, ticari fuarlar, ticari dergiler ve pazarlama delegasyonlan gibi birgok ortak pazarlama mekanizmalarindan faydalanmaktadirlar. Son
olarak tamamlayicilar bir topluluktan satin almay miisteri igin daha cazip hale getirebilir. Alicilann ziyareti bir seferde birgok saticiyla
baglanti kurmasi demektir. Satin alma riskleri de daha disik olabilir glinki bir mekan birgok alternatif tedarikgiyi bir araya getirebilir. Bu ise
bircok kaynagda erigimi ve ihtiyag arttiginda baska saticilari devreye sokmayr mimkin kilabilir. Kiimelenmeler igletmelerin yenilikgilik
becerilerinde de 6nemli bir rol oynar. Kiimelenme igindeki dier sirketler ve kurumlarla olan iligkiler, sirketlerin, teknoloji gelistirme, parga
ve makine erisimi, hizmet ve pazar kavramlari gibi konulari erken 6grenmelerine yardimci olur. Yenilikgi ve rekabet avantaji yiiksek irtin ve
hizmetlerin tretilmesine tesvik eder ve teknoloji transferi kabiliyeti kazandirr.

4. Kurumlara ve Kamu Hizmetlerine Erigim:

Ozel altyapi ya da egitim programlari icin devlet ya da kamu kurumlan tarafindan yapilan yatinmlar, bir isletmenin verimliligini
artirabilir. Ornegin, yerel egitim programlarindan egitim almis isgiler isletmelerin egitim maliyetlerini azaltir. Kiimenin bilgi ve teknoloji
havuzlar ve diger kamu mallan, rekabetin dogal yan driinleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozel sektdrde verimliligi artirmakta olan kamu
mallarini sadece devlet saglamamaktadr. Isletmelerin yatinmilar da egitim programlar, altyapi, kalite merkezleri, test laboratuarlari vs.
artan verimlilige katkida bulunmaktadir. Bu tiir 6zel yatinmlar, genellikle kiime yeleri ile birlikte yapiimaktadir. Glinki kiime katilimcilan
kolektif yararlarin potansiyelini zaman icerisinde gérmektedirler. Bunun yaninda kiime icinde yer alan igletmelerle ilgili politikalarin
takibinde ve yonlendiriimesinde birlikte hareketler daha etkin sonug verir. Sonug olarak kiimeler; isletmelere bir cok avantaj saglamaktadir,
bircok nedenden dolayr yeni is kaynaklar olusturmaktadir. Kiimelenme iginde bulunan girisimciler, tirtin veya hizmetlerdeki bosluklari
kolayca tespit edebilirler. Yeni yatinm taleplerini degerlendirebilirler. Ayrica, kiimelenmenin kendisi genellikle 6Gnemli bir i¢ pazar olusturur,
girisimciler zaten kurulu olan iligkilerden kolayca faydalanabilir. Tum bu faktorler sirketlerin basansiz olmalarina neden olan riskleri
azaltacaktr.



DUNYADA VE TURKIYE'DE BAZI KUMELENME ORNEKLERI
DUNYADA BAZI KUMELENME ORNEKLERI

KALIFORNIYA SARAP KUMESI

Kaliforniya Sarap Kiimesinde 1940 yilinda 989 iiretici, 1967 yilinda 330 retici ve 1990 yilinda 1.300 retici bulunmaktadir. Son
donemde yasanan sayisal artig bu sektorde bir Ronesans olarak goriilmektedir. Kaliforniya sarap kiimesi geleneksel sarap bélgeleri olan
Fransa, ltalya ve Ispanya diginda ozellikle farkli kitalarda yapilan g¢ok basarili bir uygulamadir. Kaliforniya sarap kiimesinin basarisi
dinyanin bir cok bagka bolgesinde de benzer galismalanin ortaya gikmasini tetiklemis ve Avustralya, Sili, Giiney Afrika basta olmak lizere
bir ok diinya ilkesi benzer uygulamalarla saraplik Gzim Gretimi ve sarap dretimine baglamiglardir. Bugiin bu Glkelerin hepsinde sektorel
ve bolgesel bazda sarap Kimelerinden bahsetmek dogru olacaktir. Kaliteli sarap tretiminin Fransa ve Italya tekelinden ¢ikip diinyanin
farkli cografyalarina yayiimasi ve degisik bolgelerde sarap kimelerinin basarili olmasi ile birlikte kaliteli sarap diinyanin her yerinde daha
ucuza, bol gesitte ve yaygin sekilde bulunabilir olmug ve bunun sonucunda da diinyada sarap tiuketimi artig gostermis, ilgili dretim ve
tanm sektorlerinde teknolojik gelismeler kaydedilmig ve yine sonug olarak garap kiimelerinde yer alan oyunular igin yeni firsatlar ortaya
¢ikmigtir. Avrupa'da onemli sarap ihracatgisi tlkeler olan Fransa, italya ve Ispanya'nin ihracat pazarindaki paylari azalirken, Kaliforniya
Diinyanin en biiyiik 4. Sarap ihracatgisi konumundadir. Amerika sarap tretiminin hakimi Kaliforniya kimesidir, tilkenin 383.000 ha olan
Uz(im yetistirme alaninin %87'si bu bolge igerisindedir ve ulusal Giziim hasatinin %92'si bu alandan alinir. Sarap Kiimesinin Kaliforniya'da
olugsmasinin sebebi, Kaliforniya'nin egsiz dogal gevresi, iklimi, topragi, anaglan ve tizim yetistiriciligi igin elverisli olan suya sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. Sarap kiimesindeki iiziim yetistiricileri ve sarap dreticileri arasinda sézlesmeli dretim vardir. Bazi biiyiik
uziim yetistiricileri kendi Gziimlerini islemek iizere kiiglik bir saraphane de galistirmaktadir. Kaliforniya tiziim yetistiricilerine yonelik 1999
yilinda yapilan bir ankette 2000'den fazla katilimci %80'inin yazili, %10'unun sozlii olmak tizere %90'Inin sozlesmeli Gretim yaptigini
belirtmistir. Ayrica ortalama szlesme siiresinin 3,5 yil oldugu ortaya konmustur. Agikgasi, tiziim yetistiricileri ve sarap dreticileri risklerini
azaltmak, finansmana erisimini artirmak ve tiziim satiginda daha etkili olmalarini saglamak igin yardimci olan kalici iligkiler agi geligmistir.
Sarap Kimesinde kirsal turizm énemli bir is sahasi olmugtur. Yaklagik 15 milyon ziyaretgi ve 1,3 milyar dolar gelir saglanmaktadir. Ayrica,
turistler hog bir dogal gevre ve kiiltiirel etkinliklere katilirlar ve birgok sarap imalathaneleri, lokanta ve oteller icinde avantaj saglanmis olur.
Turistler tarafindan kiigtik sarap imalathaneleri ziyaret edilir, etkinlikler diizenlenir, sarap yapimi anlatilir. Bu etkinliklerin standardinda
Kiime Yonetiminin ¢ok biyk bir etkisi vardir. Kaliforniya Sarap Kiimesi neredeyse igerisinden 2. Bir kiime olarak Turizm kiimesini ortaya
¢tkarmisti. Kamu kurumlar politikalarin olusturulmasi, desteklenmesi ve izlenmesi gibi faaliyetlerinden dolayi her kiimede oldugu gibi bu
kiimede de olmazsa olmazlardandir.

SILIKON VADISI

Wikipedia'ya gore Silikon Vadisi, Giney Kaliforniya'daki San Francisco vadisinin bir parcasi olan San Jose vadisine verilen
isimdir. Bu ismin sebebi ise bolgede yogun olarak tiretim ve geligtirme faaliyetinde bulunan silikon kirmik (yonga, Ing:chip) dreticileridir.
Sonradan, yiiksek teknoloji ile ilgili sektorleri ifade etmek igin kullanilan isim olmustur. Gtinki pek ¢ok bu tip firmanin merkezi veya ¢ikis
yeri burasidir. Bunlara érnek olarak; Intel, Cisco, Google, HP, Maxtor, Apple, Microsoft, Oracle, Nvidia, ATi Facebook, Mozilla, Twitter,
Facebook, Ebay sayilabilir. Bir gok kiime ve kiime gelistirme raporu, 6rnek calismasi, ve arastirmasinda kullaniimig ve kullaniimakta olan
Silikon Vadisi Bilisim Kiimesi; kiimelerin ortaya ¢ikmasi, gelisimi ve bélgesel gelisime olan katkilarinin agiklanmasinda onemli bir yer
edinmistir. Silikon Vadisinin kiimelenmesinin baslangici 1890 yillarnina, Stanford Universitesinin kuruimasina, daha sonra 1920'li ve
1930'lu yillarda Gniversite ve Ar-Ge kuruluglannin sanayi ile aktif igbirlikleri baslatmasina ve 1970'li yillarda girisim sermayesinin
bdlgedeki gelismesine dayanmaktadir. Silikon Vadisi olarak nitelenen bolge, ABD'nin batisinda San Francisco sehrinin giiney batisinda yer
almaktadir. Bolge sagladigi Universite ve Bilimsel Arastirma tistiinliigiiyle dogal yetenekleri bélgeye cekmistir. Dier yandan da bolgenin
hem iklimsel Ozellikleri, hem yasam tarzi (Kaliforniya yasam tarzi), toleransh diisiince yapisi ve yaraticiligi ve girisimciligi tesvik eden
distince tarzi ozellikle yaratici yeteneklerin ve girisimcilerin bolgeye gelmesini saglamistir. Yaratici diigtincenin firmalar arasi hareketi,
firmalardan kopan girisimcilerin yaratici fikirlerle kendi iglerini kurmalarini, 6zellikle biyiik teknoloji firmalarinin biytik ¢apli birlesmelere
giderek nis alanlar ve yeni kurulacak alanlar agmalar, bélgenin Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyonda diinyanin en ileri bolgesi
olmasini da birlikte getirmistir. Silikon Vadisi 4.500'den fazla firmanin yer aldigi, bdlgenin %8 isgiictini olusturan ve girisim sermayesinin
de Ugte birini geken bir kiimedir. Silikon Vadisi hem Bilgi Teknolojileri sektériinde diinyanin bir gok bélgesine drnek olmug hem de degisik
sektorler icin de bolgesel kalkinmada bir model ve hatta markalama olusturmustur. US Baby Silicons (ABD Silikon Bebekleri) olarak da
adlandinlan kiimelenmeler, ABD'nin degisik sehirlerinde yogunlagan yeni teknoloji, hizmet ve sanayi sektorlerini birer bélgesel marka
olarak adlandirmakta ve uluslararasi ig diinyasina tanitmaktadir.

“Chicago-Silicon City”, isten ise endustriler
“New York- Silicon Alley”, Finansal hizmetler, yeni medya hizmetleri
“Miami- Silicon Beach”, Giiney Amerika firmalariigin ticari s.

Silikon Vadisi bir ¢ok (lkenin ve bolgenin en gok ornek almaya calistigi hatta kopyaladigi bir kimelenmedir. Ancak Silikon
Vadisinin kuruldugu donemlerdeki yerel ve 6zel sartlarin tekrarlanabilmesi oldukga zordur. Intel, Oracle, Google, Ebay, Apple, Facebook,
Twitter gibi firmalarin dogdugu bu bélgenin bir “Bilisim Kiimesi” olarak ortaya gikisinda bolgede mevcut giigli havacilik ve uzay sektort,
Kaliforniya'nin kendine has acik ve 0zgiir yasam sartlari, Stanford Universitesinin sanayi ile olan yapici iligkisi ve igbirligi, doktora



Ogrencilerine yonelik rahat gogcmen kabul etme uygulamalar 6nemli bir rol oynamustir. Benzer sartlar tabi ki bagka bir bolgede
olusturabilmek, hatta Silikon Vadisi bugiin kurulacak olsa bastan olusturabilmek belki de imkansiz olacaktir. Bu gergevede kiimelerin
kendi 6zgiin sartlan igerisinde degerlendirilmeleri ve kopyalanma zorluklar da 6nemli bir konu olarak 6ne gikmaktadir.

DOGU POLONYA LUBLIN BOLGESi KIRSAL KUMELENMESi

Polonya'nin dogusunda Ukrayna sinirinda yer alan Lublin bolgesi, sakinlerinin %54'Gnin kirsal kesimde yasadigi ve kirsal alanlarin hakim
oldugu bir bolgedir. Tanmsal dretkenligi artirmanin ve giftgilerin durumunu iyilestirmenin bir yolu olarak kirsal kiimelenmelerin geligimi
bolge igin birinci derecede 6nem tagimaktadir. Kirsal kiimelenmeler calismasi, sektdrde kiimelenme bulgularinin gordildigi tanmsal
uretici birliklerine dayanmaktadir. Halihazirda bolgede iki gesit kimelenme benzeri form bulunmaktadir: Kirsal tireticilerin ve kirsal turizm
kiimelerinin gruplar:

Kirsal iireticilerin kiimesi: Buradaki tanmsal Uretici birlikleri dyelerinin driin ve hizmetlerini pazarlamak isteyen yasal ve resmi
organizasyonlardir. Bolgede yaklasik olarak 110 birlik bulunmaktadir ve genel olarak sebze ve meyve (reticilerinden olugsmaktadir.
Miisterileri genellikle yurtici ve yurtdisi stipermarketler ve toptancilardan olusmaktadir. Kimelenme yapisinin formlari olan bu birlikler tek
basina iftcinin ulasmasi gereken hedef pazara, kalite ve standarda, belirli bir kar ve basan seviyesine daha rahat ulasabilmektedir.
Kiimelenme dyeleri igin, siklikla egitimler, kurslar organize eder ve iniversiteler ve diger birliklerle isbirliinde bulunur. Ayni zamanda
uriinleriicin kalite sertifikalar almaya galigirlar, kaliteyi koruyabilmek ve standartlar artirabilmek igin kendi laboratuarlarini kurarlar. Ayrica
soguk hava depolari ile depolama caligmalarini aktif olarak kendileri yaparlar, bireysel olarak giftcilerin maliyet agisindan yapamayacagi
bu siirecler kiimenin avantajlarini ortaya koymaktadir. Bu kiimeler rtinlere, Uyelere ve dolayisiyla ekonomiye daha fazla katma deger
saglayabilmek amaciyla iiriinlerin islenmesine yonelmislerdir. Ornegin konserve hale getirilmis korunmus meyve ve sebzeler, dilimlenmis
veya kabugu soyulmus trtnler, dondurulmug Griinler vb. Kirsal turizm kiimeleri: Tarim turizmi kiimesi olarak da adlandinlan bu tir
kiimelenmenin Polonya'da uzun bir gelenegi var, Halk arasinda "armut agacinin altinda tatil" adi verilen bu gelenek tatilcilerin uzun resort
ve otel tatilleri yerine dogal, sakin ve kisa sireli hafta sonu gezileri yapmalarina olanak sagliyor. Tanm turizmi giftliklerinin sundugu diisik
fiyatlarla ve dogal ortamlarla bu geziler popiler hale getiriliyor. Polonya'da yaklasik 5.000 tarim turizmi iftligi bulunmaktadir ve bunlarin
yaklasik 2.000' Polonya Tarim Turizmi Federasyonu “Misafirperver Giftlikler” Uiyesidir. Federasyon Tarim Turizmi kiimelerinin gekirdegi
olarak kabul edilen yerel derneklerden olusur. Lublin bolgesinde de bu tiir 11 dernek bulunmaktadir. 300 Tarim Turizmi giftligi yilda turistler
icin 2.500 yatak hizmeti sunmaktadir.

Tarim turizmi kiimelenmesinin butinlesme ihtiyacini agiklayan belirli hedefleri vardir:

Ortak pazarlama projeleri,
* Hizmetlerin kalitesinin denetlenmesi,
e Lobicilik,

e Siibvansiyonuygulamalari.
Tanim turizmi kiimelerinin pazarlama faaliyetler sunlardir:
Halk sanati, ritiieller, yerel mutfak, kiiltiirel anitlar veya dogal harikalar kucaklayan belirli yerel karakterlerin turistlere sunumu Turizm
hizmetlerinin ve yerel altyapinin hazirlanmasi (spor ekipmanlan kiralama, kamp malzemeleri, kayak asansorleri, bisiklet yollari, giizel
manzaralar, Eczane, postane ve internet erigimi).
Yurtigi ve yurtdigi fuarlara etkinliklere katihm saglanarak tanitimin yapiimasi.
Turizm kiimelerinin temel 6zelligi olarak kirsalda yasayan kadinlarin i hayatina daha aktif olarak katilm sagladigi da gérilmektedir. Turizm
hizmetlerinin verildigi giftliklerin %75'inin kadinlara ait oldugu veya kadinlar tarafindan yonetildigi gériilmektedir.

NORVEC TARIM-GIDA KUMELENMESI
Norveg tanm-gida kiimelenmesi Norveg ekonomisinin baskin bir 6zelliidir. Uretimi toplam GSYH'nin yaklasik %10'unu temsil eder ve bu
pay 1990'lar boyunca oldukga istikrarli kalmigtir. Kimelenmedeki istihdam, toplam yurtigi istihdamin %10'undan fazlasini karsilar. Gida
sanayilerinin ve ozellikle bu kiimelenmenin ¢ekirdegdi olan tanm-gidanin gikiisi, ya son tiketim driinlerinden, ya da isleme ve sanayi
faaliyetlerinde, esas olarak gida sanayilerinde kullanilan ara iiriinlerden olugmaktadir. Ayrica tiiketicilerin ve misterilerin gida kalitesi, gida
guvenligi, besinicerigi tirtin etiketleme, gesit ve uygunluk konusunda tercihleri degismektedir ve bu da bu sektdrin geligimi dizerinde giigli
bir baski uygulamaktadir. Norveg gida kiimelenmesinde, esasen balik ve diger deniz tirtinlerine dayanan gida tiretimi de dahil g alt kiime
mevcuttur:

»  Tanm-Gida dretimi, drnegin st drtinleri, gekilmis drtinler, meyveler, et ve tahil temelli gidalar,

*  Denizyemekleri tiretimi, esasen balik driinleri ve balik temelli gidalar,

* Igecek retimi
Bu 3 kiimenin uzmanlagmig bilgi tedarikgileri vardir; diizenleyici sistem ve kamu destek sistemleri, deniz temelli ve tarim temelli sektorler
arasinda Bakanlik seviyesine kadar, her bir grup igin ozellikle organize edilmistir. Her bir alt kimelenmenin etrafindaki giigli kiilttirel ve
sosyal gelenekler ve aglar, yayilan endiistriyel dretim, dagitim ve toptan ticaret, politika sistemleri, diizenleyici kurumlar, vb. ile nitelenir.
Uretimin dagitimi ve miilkiyeti her alt kiimelenme icin farkidir. Tanm-gida iretimi, siit {reticileri, mezbahalar, sebze ve meyve
dagitimindan olusan tanm sektdriiniin kolektif miilkiyetine dayanirken, yakin zamana kadar tahil dagiimi, devlet tekelinde olmustur. Ote
yandan, perakende ticaret ve dagitimi geleneksel olarak fazlasiyla ayrigmistir. Deniz tirtinleri dretimi oncelikli olarak 6zel miilkiyete dayanir,
ancak ortak pazarlama ve markalagma sistemlerinin de giigli bir etkisi vardir.



Kiimelenmeye 3 tiirigletme organizasyonu ve igletme yonetisim yapisi hakimdir :

Coklu iiriin igletmeleri ve ortakliklan: Uretim igletmeleri genellikle holdinge giren isletmelerin i¢ denetimi ile birlikte, ulusal ve gok
ulusluigletmelerin 6zel olarak sahiplenilmig bagli isletmeleridir. Kimelenmedeki hemen hemen biitiin isletmeler ve ortakliklar bu tiirdedir.
Ortakliklar genellikle gliclii Pazar yonelimleriile, isleme, pazarlama ve satis faaliyetlerinde dikey olarak bitinlesmislerdir. Markalagma ve
diger pazarlama stratejilerinin gelisiminde dncti olmuslardir. Bunlardan bazilar, disaridan veya Norveg'ten yonetilen onemli gok uluslu
isletmelerdir. Kooperatifler ve kooperatiflerin sahibi oldugu isletmeler: Tanm-gida Griinlerinin kooperatif seklinde orgiitlenmis tretimi ve
dagrtimi, gogu Avrupa tlkesinde eski bir gelenektir. Bunlar bugiin genellikle, ulusal diizeyde calisan, ok tesisli kendi kendini yoneten
teskilatlardir. Hala kooperatif milkiyetine dayanmaktadirlar. Isletmeler genellikle, tanmsal dretimin tedarikgilerine, tekelci olacak kadar
kuvvetli badlarla bagli olan, dikey olarak biitiinlesmis ortakliklar bigiminde caligirlar. Bu rollere ek olarak, kooperatiflere, bitiin ileri isleme
sanayilerine tedarik saglama gdrevi ile birlikte, Pazar diizenleyicisi olarak ulusal bir rol de verilmigtir. Kooperatiflerin ortaklik haline gelme
siireci, dikey olarak biitiinlesmis tedarik zincirlerinin hakim konumu ve gida iiriinleri pazarinda ortaya ¢ikan “iskandinaviagma” ile el ele
gitmektedir. Kooperatifler i pazarlarda genellikle bilyiik bir pazar payina sahiptirler.

Bagimsiziireticiler: Bunlar cogunlukla kiigiik veya orta 6lgekli, genelde aile miilkiyetinde olan 6zerk isletmelerdir.

 OECD, 2007'ye gore, Kimedekiisletmeler icin amaglar sunlardir:

o Urlin Kkalitesini gelistirmek: Ortak egitimler, seminerler ve kiimenin zorunlu gérdigd standartlan dyeler uygulamak
durumundadirlar.

«  Uretim maliyetlerini diisiirmek: Ortak tedarik, insan kaynagi, pazarlama vb. faaliyetlerle birim maliyetlerini distirmektedirler.

* Yeni pazarlar agmak veya pazar paylarini artirmak: Ortak pazarlama ve tanitim faaliyetlerinde bulunarak uluslararasi bilinirligini
artirmaktadirlar.

»  Ortak makine ve ekipman tedariki: Makine tedarikcisi sanayiler, gelisen is bolimleri ve uzmanlagmanin dinamik bir streci olarak,
gida tretiminden dogup gelmiglerdir. Kiimelenmenin 3 biyuk tedarikgisi bunu 6rneklemektedir. Bu tedarikgiler, sanayi iginde
kooperatif miilkiyet seklinde 6rgitlenmigslerdir. Norveg Tanmsal Aim ve Pazarlama Kooperatifi, yem konsantreleri, gubre,
makine vb.nin islenmesini ve ticaretini diizenlemektedir.

* L.0.G- bahgecilik yem ve ekipmanlan birligi- yetistiricilere ilgili girdi ve ekipman satmaktadir. Landteknikk, gida isleme
sanayisine, isleme ekipmani, paketleme malzemesi, makine ve diger isleme girdilerini saglamaktadir.

*  Ar-Ge tedariki: Kismen kamu kurumlar, kismen bagimsiz s6zlesmeli arastirma kuruluglan halinde orgitlenmis ve kismen
sanayi birlikleri ve kooperatiflere ait, Ar-Ge yiriiten tedarik kurumlannin olusturdugu biyiik bir aga yansimaktadir. Gizelge 4.6'ya
gore bugiin gida sanayilerine yonelik biiyiik ve kapsamli bir Ar-Ge sektorii vardir.

NORVEG DENIZ KUMESI

Norveg Diinya niifusunun %0,1'ine ve Diinya ekonomisinin %1'ine sahip olmasina ragmen Dinya deniz ulagiminin %10'una hakimdir.
Norveg Denizcilik Kimesi Norveg'in 2. en bilyiik sanayisidir. Norveg Deniz kiimesinde gemi sahipleri yani Armatorler kiimenin gekirdegini
olusturmaktadirlar. Kiimenin bazi 6zellikleri asagida yer almaktadir.

* Norvecli armatorler cogu pazar segmentinde temsil edilmektedirler (tank, Ro- Ro, yi§in, kimyasal, soguk hava deposu, agik
denizvb.).

*  Kiigiik ve uzmanlagmis, yiiksek teknolojili tizerine odaklanmig Diinyanin 4. Bilyik tersane gruplagmasi, Det Norske Veritas
(DNV) Norveg denizcilik kimesinde ve dinyanin dort biytik gemi siniflandirma sirketleri arasinda en eski ve en dnemli
aktorlerinden biridir. DNV'nin pazar payi gegen yil Gnemli 6lgiide biiyiidii ve %17 tizerinde oldu.

» Sonderece uzmanlagmig ve yiiksek teknolojili, diinya pazannin %7'sini temsil eden gemi arag-gereg dreticileri,

* Norvecli gemi sigorta sektorii yiizde 20 oraninda bir diinya pazar payina sahiptir, ayrica Denizcilik sigortaciliginda iyi bir bilgiye
sahiptir, Skuld ve Gard isimli Oslo ve Arendal'dan igletilen tiim diinyada ofisleri olan biyik oyuncular vardir.

» Norveglibanka DnB NOR ve Iskandinav bankasi Nordea Diinyanin en bily(ik iki gemi ve teghizat finansorleridir

MACARISTAN PANNON OTOMOTIV KUMELENMESI (PANAC) GIRISIMI

Pilot bir kiimelenme projesi olarak PANAC, 2000 yilinin Aralik ayinda kurulmustur. Kurucu belge mahiyetindeki i§birligi Niyet
Mektubu, Macaristan'in en prestijli bes otomotiv isletmesi ( Audi Macaristan Ltd., Opel Macaristan Ldt., Suzuki Macaristan, Luk Savaria
Ltd., Ruba Otomotiv Holding Plc ), finans ve danismanlik hizmeti saglayan isletmelerin temsilcileri ve Bati Transdanubiya Bolgesel
Kalkinma Konseyi tarafindan imzalanmigti. PANAC Projesi Ekonomi Bakanligi'nca desteklenmistir. Baglangig agamasinda, ilk iki buguk
yillik calisma donemine de katkida bulunan yaklasik 125,000 Avro destek alinmigtir. Ayni donemde Bati Transdanubiya Bolgesel Kalkinma
Konseyi'nin de maliyetlere yaklagik 48 milyon Avro katkisi olmustur. Kiimelenme resmi olarak, tyelik bagvurularinin ilk turunu kabul ettigi
2001 yilinin Haziran ayinda caligmaya baglamistir. llk andan itibaren igletmeler bu yeni igbirligi sekline blytk ilgi gostermislerdir.
Isletmeler PANAC" kiiresel sanayi nezdinde onemli bir lobi araci olarak gérmektedirler. Bu sayede kosullan 6grenebilirler, kiimelenmede
temsil edilen 6nemli alicilar tarafindan fark edilebilirler ve yeniis anlagmalar yapmak igin konugmalari gereken dogru insanla tanisabilirler.
Ote yandan bu gelisme alicilan da ilgilendirmistir, giinkii bu sayede eskiden bildiklerinden ok daha genis bir tedarikgi havuzu tizerine
kontrollii bilgi alabilirler. Her ne kadar Macaristan otomotiv sektorii ile ilgilenen igletmeler daha 6nce gesitli dernekler ve baska tiir orgiitler
kurmuslarsa da, bunlar farkli isletmeler arasinda gereken iletisim diizeyini saglayamamustir. PANAC bu boslugu doldurmakla ve taraflar
arasinda isbirligine yonelik bir rol istlenmekte kararlidir. PANAC bunu, Macaristan otomotiv sanayisini giiglendirmede 6nemli bir gorev



olarak benimsemektedir. Otomotiv sanayisi simdiden Macar ekonomisinin en dnemli sektdrlerinden biri olup toplam sanayi retiminin %
13" tindl temsil etmektedir. GSYH'nin %10'unu temsil etmektedir. Bu sektdriin yaklasik %90'ni ihracata yoneliktir. Bu oranin, yalnizca son
drtinler veya biytik gok uluslu isletmeler tarafindan retilen daha karmasik moddiller igin degil, ayni zamanda otomotiv pargalan yan
sanayisi icin de gecerli olusu, bu sektdriin esas probleminin ne oldugunu vurgular; aktorler arasinda yerel tageronluk ve/veya isbirligi
baglantilarhemen hemen yok gibidir.

PANAC'in Galigma Sekli, Galigmalari ve Uyeligi: PANAC'In koordinasyon ofisi, Bati Transdanubiya Bélgesel Kalkinma Tegkilatrnin kar
amaci giitmeyen bir birimi gibi calisir, iki kisiden olusur; kimelenme yoneticisi ve yardimcisi Ofisleri, Gyor Endustriyel Park‘taki INNONET
ve Teknoloji Merkezi'ndedir. PANAC'In isletilmesi faaliyetleri bir icra kurulunca takip edilir. Bu kurul oy haklan olan kurucu orgut ve
Macaristan Ekonomi Isleri Bakanhgi temsilcileri ile danismanlik haklar olan kiimelenme cekirdegindeki isletmelerin temsilcilerinden
olusur. PANAC iyeleri arasinda ayirt edilebilen dort grup vardir. Bunlar, kurucu isletme ve orgitler, kimelenme cekirdegine katilmig
isletmeler, ortak diyeler ve kayitl hizmet saglayicilardir. Biitiin bu isletmeler, haklarinda derinlemesine bilgi iceren kiimelenme veri tabanina
dahildirler. Kuruculara ek olarak, her isletme PANAC Birimi ile karsilikli s6zlesme imzalar. Kayit esnasinda bir defalik katihim Gcreti
odenmesi zorunludur. Bu tutar kiiclk ve orta olgekli igletmeler igin ortalama 120 Avro, bilyik igletmeler igin 240 Avro ve hizmet
sadlayicilarigin 380 Avrodur. Uyeligin ikinci yilindan itibaren yillik 120 Avro hizmet Gicreti 6denir. Her ne kadar PANAC esasen bolgesel bir
girisim olarak kurulmussa da, Bati Transdanubiya'nin sinirlarini goktan agmistir. Su an ulusal bir odaklanma ile ¢alismakta ve Macar
otomotiv sanayisinde esglidiim saglayan bir glic olmayi hedeflemektedir. PANAC'In 73 (iyesi vardir. Kuzey Bati Macaristan'daki énemli
otomotiv yogunlagmasinin sonucu olarak, PANAC tyelerinin Gnemli bir cogunlugu (%76), gekirdek alan olarak anilan bu blgeyi temsil
etmektedir. Kimelenme gekirdegindeki isletmelere gok dnemli bir ek olarak, Gyor' deki Szchenyi Istvan Universitesi, 2001 yilinda
kiimelenmeye katiimigtir. PANAC'in ortaklari oldukga heterojen bir dagilima sahiptirler. Ortakiik igerisinde kiigiik isletmelerden, birkag bin
calisani olan biyuk isletmelere kadar her olgekte isletme temsil edilmektedir. Agin iginde en tipik otomotiv teknolojileri ve faaliyetleri de
mevcuttur. Ayrica tyelik de, otomotiv tedarik zincirinin farkli seviyeleri agisindan iyi dengelenmistir. Buttin bu farkli isletme tirlerini ortak
bir platformda toplayarak ve ortaklar arasinda yogun iletisimi arttiran kiimelenme faaliyetleri araciligiyla, PANAC, genig bir alanda tecriibe
sahibi olan igletmeler arasinda koprt olusturmak ve bilgi ve know-how aktarimi saglamak adina temel gorevlerinden birini yerine
getirmektedir. PANAC'In Amaglari ve Gorevleri:

PANAC'In agiklanmig misyonu, yerel ekonomi ile etkilesimlerinin diizeyini arttirarak, Macaristan' da kiiresel sermaye ile galisan
isletmeleri, ulusun (hatta Orta Dogu Avrupa bdlgesinin ) ekonomik yapisina yerlestirmektir. Bunu basarabilmek igin, son teknolojiden
yararlanan hizmetler saglanarak, Macar isletmelerinin, onlara daha karmasik driinler saglama kabiliyeti ve ekonomik gevreleri
gelistirilmelidir. S6z konusu hedeflerin gerceklestirilebilmesiicin PANAC asagida belirtilen faaliyetlerde
bulunur:

* Tedarikilerigin otomotiv ihtiyaglarnnintespit edilmesi, 6zetienmesi ve siirekli olarak izienmesi
Isletmelerin gereken diizeye ulasabilme kabiliyetlerini 6lgmek icin kullanilabilecek bir degerlendirme araci geligtiriimesi.
Kiiresel egilimlerin siirekliizlenmesi ve yerel sanayiye etkilerinin degerlendirilmesi.
AQ lyeleri arasinda kosullar ve egilimleri konusunda iletisim saglanmasi
Konferanslar ve profesyonel forumlar diizenlenmesi.
internet tizerinde bir bilgi ve iletisim portall (www.panac.hu) olusturulmasi, aylik e-posta biiltenler ve {i¢ aylik profesyonel
yayinlar hazirlanmasi. _
Gerekli standartlara ulagmalanni saglamakicin KOBI'lerin gelistirilmesi.
Uzmanlagmig egitim ve hizmetler tanitiimasi.
Egitim kurumlar, tniversiteler ve Ar- Ge kuruluglarina yakin calisiimasi ve bunlarin iiyelerle etkilegiminin desteklenmesi.
Uyeler arasinda, ihtiyaglan ve becerileri dogrultusunda, guvenilir bilgilerin paylagiimasinin saglanmasi ( ortak eslestirme)
Birebir toplantilarda bulunmak, is forumlar diizenlemek ve uluslararasi
fuarlarda igletmeleri temsil etmek.
Isletmelere, isbirligi projeleri ve ortak ig faaliyetlerine girmeleri konusunda yardim edilmesi.
Sinerjilerden yararlanabilmek igin ortak ig faaliyetlerine girmeleri konusunda yardim edilmesi.
Sinerjilerden yararlanabilmek igin ortak satin alma, satis pazarlama vb. faaliyetlerin desteklenmesi ve u konularda yardimci
olunmasi.
. igletmelere, Avrupa ¢aginda igbirligi projelerine katilimlarinda yardimei olunmasi.
e Uluslararasi kimelenme 6rgiitleri ile ortakliklar kurulmasi.
e Avrupaag projelerine katilmak.
Yukarida bahsedilen faaliyetler sonucu olusan bilgi birikimine dayanarak, PANAC'in resmi (iyesi olan 73 isletmenin otesinde, 100 kadar
isletmeden olusan daha biyik bir grup da kurulmustur. Bu isletmeler PANAC faaliyetleri hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmektedirler.
PANAC simdi Macar otomotiv sanayisi igin saygin bir bilgi merkezi olarak taninmaktadir. Gegen iki yil boyunca, PANAC yesi isletmelerde
¢alisan 800 kisi, kiimelenme tarafindan diizenlenen toplam 78 giinliik egitim programlarina katilmistr.

TURKIYE'DE BAZI KUMELENME ORNEKLERI

Diinya genelinde ilk 6rneklerine Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'de rastlanan kiimelenme temelli bolgesel ekonomik kalkinma
uygulamalari Harvard Universitesi Rekabet Enstitiisii profesdrlerinden Michael Porter ve ekibi tarafindan baglatilmistir. Tiirkiye ise Avrupa



devletleri arasinda bu tecriibe ve bilgiyi (know how) transfer eden ilk Glkeler arasinda yer aimaktadir. Tum diinyada uygulama alani bulan
kiimelenmenin Tirkiye'deki yansimasi ise sinirli degildir. Kiimelenme yaklagiminin Tirkiye'de uygulanmasina yonelik olarak ilk 6nemli
faaliyet; kimelenme yaklagimini geligtiren Michael Porter'in ekibi liderliginde 1999 yilinda baslatilan Tirkiye'nin Rekabet Avantajl
(Competitive Advantage of Turkey — CAT) platformudur. Platforma olan destedin hem kamu hem de 6zel sektorde giderek artmasiyla
birlikte, platformun kurumsallastinimasi fikri otaya gikmis ve 2004 yilinda Ulusal Rekabet Arastirmalan Kurumu Dernedi (URAK)
kurulmustur. Bunlara ek olarak, Dig Ticaret Mistesarligi da “Turkiye'de Kimelenme Politikalarinin Geligtiriimesi” adi altinda bir proje
yirtmstar. Tirkiye icin kiimelenme politikasinin gelistirilmesi projesi, DTM'nin yararlanici kurulus oldugu, AB tarafindan finanse edilen
bir proje olmustur. Ulusal literatiir de uygulama ve teorideki popiilerlesmeye paralel genislemistir. Tiirkiye'de cografyaya bagli olarak dogal
kaynaklara bagliik sonucunda, kiimeler daginiktir; birkag bolge diginda genel olarak her bolgede bazi sektdrlerde uzmanlasmig bir kiime
yer almaktadir; Ttirkiye genelinde, yaygin olan kiimeler tekstil, miihendislik ve paketlenmis yiyecek ve igecek kiimeleridir. Bu kiimelerin
bazilarinda biraz tarihten gelen biraz da kendili§inden olarak ortaya cikan benzer kiimelesme egilimleri mevcuttur. Ornegin, eskiden ipekli
dokuma merkezi olan Bursa'da ipede benzerligi nedeniyle flos, sentetik iplik ve kumasg; Denizli‘'de havlu, bornoz ve ev tekstili; Usak'ta
battaniye; Adana'da pamukiu dokuma; Kahramanmaras'ta pamuk ipligi; Gaziantep'te kiigilk makine haliciigi; Istanbul'da 6rme ve
konfeksiyon kiimeleri olusmustur. Gerek ekonomik kriz gerekse 1999 depremi etkilerinin yaralarinin sariimaya baglandi§i dénemlerde
kiimelenme galismalarina baslanmistir. Bu baglamda tesekkil edilen ilk inisiyatif olan Competitive Advantage of Turkey (CAT) grubu,
ozellikle Turkiye'nin uluslararasi rekabetgilik giiciinin artinimasina yonelik galismalara oncaliik etmis, paralelinde, kiimelenme pilot
calismalan baglatmistir. Kimelenme calismalanni kendi inisiyatifinde gondllii bir tesekkiil olarak yiriiten CAT grubu daha sonra
Uluslararasi Rekabet Arastirmalarn Kurumu (URAK) altinda bir sivil toplum kuruluslu hiiviyeti kazanmigtir.

SULTANAHMET BOLGESI TURiZM SEKTORU KUMELENME GALISMASI

Turkiye'nin Rekabet Avantaji (CAT) Projesi kapsaminda Sultanahmet turizm kiimelenme gelistirme projesi 2000 senesinde
baslamig ve 2005 yilina kadar devam etmigtir. Proje rekabetcilik analizi, kimelenme analizi ve kiimelenme gelistirme asamalari olmak
Uzere tig ana kismin bitirilmesi ile tamamlanmigtir. Kimelenme gelistirme ¢alismalan yerel inisiyatif tarafindan kurulan sistemle devam
etmektedir. Sultanahmet turizm sektoriiniin rekabetgilik seviyesinin analizi igin Prof. Dr. Porter tarafindan gelistirilen Elmas (Diamond)
Modeli kullanilmigtir. Analiz asamasinda bazi dnemli bulgular ve degiskenler tespit edilmis olup, kimelenme analizi asamasinda adi gegen
faktorler goz 6nuine alinmigtir. Kimelenme analizi igin anket tasarlanmig ve uygulanmistir. Uygulanan anketlerin 6zel yazilim programi ile
degerlendirilerek ag yontemine gore kimelenme analizi yapiimistir. Kimelenme analizi sonucu, merkez oyuncular, gevre oyuncular vs.
gibi bulgularin yani sira, kiimelenme geligtirmeye onciiliik edecek oyunculara da ulagiimistir. Uygulanan anketler sonucunda liderlik
ozelliklerine sahip kiimelenme oyuncularindan bir Yerel Komitenin olusturulmasiyla baslanmis; Yerel Komite toplantilarinin yani sira bu
toplantilarda belirlenen projelere ait eylem planlarinin gdzden gecirilmesi amaciyla daha siklikla biraya gelen alt proje gruplar
olusturulmusg ve kiimelenme geligtirme teknikleri ile kiime gelistirilmeye baglamistir. Kiimelenme biinyesindeki oyuncular arasinda
iletisimin gelistiriimesi ve nitelikli isgticiiniin artinimasi bagliklarinda yiriyen projelerin yani sira Sultan Ahmet'teki tarihi yerlerin onarimi,
cadde ve yon isaretlerinin yenilenmesi ve kamusal alanlarin iyilestirilmesi gibi kiimelenmenin fiziki yapisinin gelistirilmesi konusunda da
bircok proje Yerel Komite tarafindan hayata gegirilmistir. Kimelenme yeleri arasindaki giiven ana problemdi, URAK kiimelenme Giyelerini
bir araya getirdi ve giiven artirici projeleri hayata gegirdi. 3 yil igerisinde kiimelenme baglantilan 6 kat artti, 1,000 yeni is pozisyonu agildi,
Otel odaicretleri ortalama %50 artti, Turistlerin ortalama Sultan Ahmet'te gecirdigi giin 2'den 2.4'e giktl.

BARTIN ILI KUMELENME GELISTIRME CALISMASI

Bartin ilinde, kiiresel arenada rekabet potansiyeline sahip sektorlerin, yerel potansiyel harekete gegirilerek rekabet giiglerinin
artinimasi ve sirdirilebilir ekonomik bilyiime ve buna bagl yilksek yasam standardi saglanabilmesi igin DPT liderliginde, KOSGEB,
Hazine Mustesarligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Uluslararasi Rekabet Arastirmalar Kurumu (URAK) isbirligiile 23 Aralik 2003 tarihinde
Bartin Bolgesel Kalkinma Projesi baglatiimigtir. Bu proje Tirkiye'de ilk kimelenme temelli bolgesel kalkinma projesi 6rnegidir. Projede 3
asamall bir yaklagim benimsenmis ve uygulamaya konulmustur. Ilk 2 asamasi URAK ve KOSGEB tarafindan gergeklestirilen ve diger
kurumlar tarafindan desteklenen projenin 3. Asamasinin tasarimi yapilarak yerel oyunculara devredilmistir. Yapilan analizler sonucunda,
Bartin ili kapsaminda (ilceler ile birlikte), yat ve tekne, mobilya ve orman driinleri, turizm ve organik tanm sektorlerinin rekabet
potansiyeline sahip olduklan saptanmig ve kiimelenme analizine tabi tutulmalan 6ngoriimistiir. Bartin Bolgesel Kalkinma Projesi
kapsaminda tespit edilen ve 6ngoriilen sektorlerin kiimelenme analizleri yapilmistir. Proje kapsaminda, Sanayi ve Ticaret Bakanhigi, Devlet
Planlama Tegkilati, Hazine Mistesarligi ve KOSGEB arasindaki igbirligi protokoli ve KOSGEB — URAK arasindaki isbirligi protokoli
cercevesinde Bartin ili kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, Gniversite, orta dereceli okullar, Bartin iliisadami dernekleri, KOBI'ler,
odalar, dernekler ve kooperatifler ile igbirligi kurulmus, kimelenme gelistirme asamasi tasarlanarak yerel oyunculara devredilmistir. Proje
kapsaminda segilen her sektoricin bir Kimelenme Kurulu olusturulmustur.

OSTIM SAVUNMA SANAYI SEKTORU KUMESI GELISTIRME PROJESI

0STiM Organize Sanayi Bélgesi yénetimi ve URAK igbirligi gergevesinde bolgede bir dizi kimelenme calismasi baglatilmigtir. Bu
baglamda, bolge genelinde ok kapsamli ve detayli bir rekabetgilik analizi buna bagh olarak da kiimelenme analizi galigmasi yapilmigtir.
OSTIM Organize Sanayi Bolgesinde kiimelenme konusundaki somut adimlar 2007 yilinda atiimaya baglanmigtir. 2007 yilinin son
ceyredinde, URAK ile igbirligine gidilerek kiimelenme galigmalarina altyapi olusturacak olan OSTIM OSB'de Faaliyet Gosteren Sektdrlerin



Uluslararasi Rekabet Diizeylerin Analizi caligmasi yapilmigtir. 0STiMtin ekonomik gelisimini planli ve sardiirtlebilir hale getirmek amaciile
yapilan ve toplanan verilerin Elmas Modeli yardimi ile analiz edildigi bu ¢alisma, bdlgede yer alan tim sektorlerin uluslar arasi rekabet
glctnd ortaya koymustur. Bu galigmanin sonucunda OSTIM OSB'de rekabet Gstiinliigi tagiyan ve/veya tagima potansiyeli bulunan
sektdrler somut olarak belirlenmistir. Yapilan tiim arastirma, analiz ve sentezler sonucunda, OSTIM OSB'de yiiritilecek kimelenme
calismalar igin en uygun sektorin sadece Savunma Sanayi Sektori (SSS) olmasi karan verilmigtir. Kiimelenme galigmalan savunma
sanayisinin ihtiyaci olan nitelikli triinlerin imalatr igin gerekli galisma modellerini olusturarak sektordeki yerli Gretimin payini arttirmak
amaclyla OSTIM 0SB Miidurligu tarafindan 2007 yilinda baslatilmig olup, Kiime 01 Temmuz 2008 tarihinde kurulmustur. Kiime Ostim
Organize Sanayi Bolgesi ve civarinda savunma sanayinde faaliyet gosteren KOBl'lerden olusmaktadir. Kiime (yesi isletmelerde,
cirosunun 6nemli bir bélimiinin savunma sanayinden gelmesi ya da Aselsan, TAl, Roketsan, FNSS, Boeing, Sikorsky vb. ana sanayi
firmalaninin onayl alt tedarikgisi olmasi kriterleri aranmaktadir. Su anda Ostim Savunma ve Havacilik Kiimesi adini kullanan ve kisa adi
OSSA olan kiimenin hedefleri ordunun ihtiyaglarinin karsilanmasinda yerli dretimin payini artirmak ve savunma sanayi KOBI'lerini
uluslararas| pazarda rekabet edebilir hale getirmek ayni zamanda artan igbirlikleri ve gelisen yetenekler ile tercih edilen alt tedarikgiler
haline gelmek ve nihai driinlerle uluslararasi pazarlara agiimak, OSTIM organize sanayi bolgesiile birlikte sektorel intisaslagmaiile bolgesel
rekabet avantaji olusturmak, akademik galismalarla ve Universitelerle galigarak KOBI'lere teknoloji transferi yapmak ve son olarak da
yetenekleri gelisen alt tedarikgilerle yabanci rakiplere kargi rekabet avantaji olusturmak olarak siralanabilir.

GAP BOLGESI KUMELENME GALISMALARI-ADIYAMAN TEKSTIL KUMESI _

Avrupa Birligi finansmani, Birlegmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve GAP Idaresi igbirligi ile yiriitilen AB-GAP Bolgesel
Kalkinma Programi kapsaminda faaliyetlerine devam eden GAP- GIDEM projesi; rekabet giicii tagiyan sektorlerin gelistirilerek ulusal
kiimelenme politikasina temel teskil etmesi ve nihai olarak stirdiriilebilirihracat artisini saglayacak rekabetgi yapinin gelistiriimesine katki
saglamasi amacliyla, 2 yil sireli “Ulusal Kimelenme Politikasinin Gelistiriimesi Projesi” hazirlanmig, yerel ekonomik kalkinmaya donik
olarak bir dizi kiimelenme galigmalari yapiimistir. Bu baglamda, Sanliurfa organik tarim, Diyarbakir mermercilik ve Adiyaman hazir giyim
sektorlerinin kimelenme analizleri yapilmistir. Adiyaman hazir giyim sektortiniin kiimelenme analizlerinden sonra kiimelenme gelistirme
caligmalarina da baglanmistir. Avrupa Birligi (AB) Katiim Oncesi Mali Yardimlan kapsaminda 6 Milyon Euro kaynak tahsis edilerek
finansmani saglanmig olan proje, Mart 2007-Mart 2009 tarihleri arasinda faaliyetlerini gerceklestirmistir. Adiyaman™da hazir giyim
sektdriiniin gegmisi 1996 yilina uzanmaktadir. Sektordeki kalifiye isgiiciine iliskin zorluklar sebebiyle, yerel yetkililer bir mesleki egitim
merkezi kurmak igin isbirligi yapmuslar ve 2005'de kurulan bu merkez, daha sonra Adiyaman kiimesinin gekirdedi olmustur. Mesleki
egitim merkezi, yerel aktorlerin arasinda kiime yoluyla saglanan isbirliginde 6nemli bir faktdr olmustur. Sektor dahilindeki imalatgilar, diger
“kiime aktorlerinden” ok kisa bir siirede destek alarak birbirleriyle igbirligi yapmaya baglamiglardir. Valilik, Belediye, GAP Bolge Kalkinma
Idaresi, KOSGEB, Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasl, sektériin ilgili dernegi, Adiyaman Universitesi imalatcilarla isbirligi yaparak mesleki
egitim merkezine katkida bulunmuslar ve merkezi desteklemislerdir. Bunlara ilaveten, iTKiB (istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi
Birlikleri) ve TGSD (Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi) de merkeze ekipman ve materyal saglayarak veya gesitli faaliyetler diizenleyerek
destekte bulunmustur. Daha sonra bir kiimelenme analizi yapilmis ve sektor icin stratejik bir yol haritasi gelistirilmistir. Buna paralel olarak
da, yerel imalatcilar bir kimelenme dernegi olan Adiyaman Tekstil Konfeksiyoncular Dernegi (ATEKS) kurup bu yol haritas yoluyla yerel
kalkinmaya katkida bulunmuslardir. Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen ve GAP Bolgesel Kalkinma Idaresi ile UNDP tarafindan
yiritiilen GAP GIDEM (Girisimci Destek Merkezleri) Projesi gliclii bir destekleyici olarak stireci hizlandirmigtir. Uluslararasi, ulusal ve yerel
kiime aktorleri arasinda iletigimi ve isbirligini geligtirerek ve yerel yonetisim ilkelerini uygulayarak basariya ulagiimistir. Bagariya ulasmada
6nemli unsurlardan biri baglangic asamasinin ilk iki yilinda, Istanbul” da yagamalarina ragmen, her yerel komite toplantisina katilan iki
yoneticinin siirece verdikleri etkin destek ve isteklilikleriydi. Bu yoneticiler, yerel aktorleri motive etmek ve bir araya getirmek igin kamu
girisimcisi olarak faaliyette bulunmuslardir. Vali de bolgesel yonetisimi olusturmak igin gok aktif calismalar yuriitmustir. Sonug olarak,
yerel aktorler sektoriin geligimini tasavvur ettiler ve bunu uygulamak igin de kiime yoneticileri ve yerel idareciler ishirligi igerisinde somut
faaliyetlerde bulundular. Sonug: TGSD dyeleri kumas fabrikalanni bolgeye kaydirmaya karar verdiler. KOSGEB bdlgede yapilacak kumas
dretim yatinmlarina destek verecektir. Proje kapsaminda 1700 isgiye istihdam saglanarak, Adiyaman'daki issizlik orani erkeklerde %11,
kadinlarda ise %4 oranina diistu. Bu kapsamda dogan ihtiyaglan karsilama amaciyla Adiyaman'da 18 cirgir fabrikasi, 10 iplik fabrikasi ve
bir 6rme dokuma fabrikasinin yani sira, bir boyahane, iki adet baski, ve 4 adet nakis firmasiyla bolgedeki galisan sirket sayisi 70'e giktl.
Acllan bu fabrikalar sayesinde ilde 0zel sektordeki istihdamin %70'i tekstil alaninda galigiyor ve bu fabrikalarda GAP ve Tommy Hilfiger gibi
diinyaca tinlt markalar tiretiliyor.

KONYA SANAY!| ODASI OTOMOTIV YAN SANAYI KUMESI CALISMALARI

Konya Sanayi Bolgelerinde Kiimelesme Potansiyeli ve Bir Pilot Uygulama konulu proje, AB TR-52 kapsaminda 30.11.2006
tarihinde baslatlmig ve tamimlanan siireye uygun olarak 30.11.2007 tarihinde sona ermistir. Hazirlanan bitis raporunda projenin
yUritilme surecine katilmig olan isletmelerden %77,8'i surduriilebilirlik igin katki saglayacagini belirtmislerdir. Bu baglamda otomotiv yan
sanayide faaliyet gosteren 12 igletme ile goniillilik esasina bagl olarak yola gikilarak sirdirilebilirlik stireci basglamigtir. Halen
kiimelenme ile ilgili caigmalar devam etmekte olup derneklesme ¢alismalari siirmektedir. Bu 12 firma ile birlikte siirdirilebilirlik stireci
baslamig oldu. Stirdurilebilirlik i¢in yapilan ¢aligmalar ve/veya yiiriitiilen faaliyetlere bakildiginda bunun diger kiime adaylari olan sektor
temsilcileri icin 6rnek bir model olmasi amaglanmaktadir. Kimelesme sonucunda olusturulan Kiime Koordinasyon Merkezi ile isletmeler,
tedarikgiler, rakipler, miisteriler ve tamamlayicilar arasindaki ag iligkilerinin kurulmasi sonucunda rekabet ve pazarlama giiglerinin



artmasl, temel yetkinliklerinin belirlenmesi, kapasite oranlarinin etkinlesmesi ve gogtin engellenmesi saglanacaktir. Konya Sanayi Odasi
(KSQ) ve sanayiciler arasindaki isbirligi kiltirini geligtirerek, simetrik bilgi ile sinerji yaratilarak KOBl'lere etkin hizmet gotirilecektir.
KSO'na gore Kiime Koordinasyon Merkezinin giktilar asagida belirtilmeye galigiimistir:

Projenin bitirilmesinden sonraki sirecte devamlilik amaci ile projenin sahibi olan Konya Sanayi Odasi biinyesinde bir kiime
merkezi olugturuldu.

Proje ekibinden bir galisan ile kiime merkezi yiriitiictsi olarak anlagsma saglandi. Kimenin sekretaryasi bu merkez tarafindan
yiritilmeye baslandi.

Kiime Uyesi olarak ¢aligmanin devamliiginda rol oynayacak lyeler ile bir araya gelinerek tamigma saglandi. Sirket ve kimlik
bilgileri saglandi. Toplanti programi hazirlanarak ayda bir kez olagan toplanti yapilacagi karara baglandi.

Kiime merkezinin yonetimi belirlendi ve bir bagkanin yani sira iki yardimcisi oy birligiile segildi.

Dig Ticaret Mustesarligi tarafindan ydritilen Tarkiye'nin kiimelenme haritasina iligkin Konya ve Ankara'da cesitli toplantilar
yapilarak, goris ve bilgi alig verisinde bulunuldu. OSTIM, Sanayi Bakanligi ve Bakanlik ile ilgili KOSGEB, KOBI Gelistirme Dairesi,
Hazine Mustesarligi vb. kurum ve kuruluglardan gelen temsilcilerle gesitli bagliklar altinda toplantilar diizenlendi. Yapilan
ziyaretlere bagh olarak kiimelenme siirecindeki deneyimler ilgili ve yetkililerle paylagilarak bilgi alig verisi saglandi, yasanan
birikimler paylagildi.

Almanya merkezli kiimeler konusunda ve Qdalar diizeyinde ag iliskileri bulunan, kiimelenme ile ilgili gaigmalara katilmig olan
damgmanlik firmasinin yetkilisi ile goriisulip uluslar arasi a§ kurabilme konusunda goris alig verisi saglandi, eylem plan
kararlastinldi. Bu konudaki bilgi akisi ve iligki devam ettirilmektedir. Tammlanan calismalarla es zamanl kiime merkezinin
yirittigi faaliyetiere gore toplantilan diizenli olarak yapiimaktadir. Ayrica Otomotiv Yan Sanayiine 6zgii egitimler diizenlendi
(Nano teknolojiler, Otomotiv Yan Sanayiinde Trendler, Sektorde Sureg Yaklasimi 9001:2008, 16949:2009, Teknik Resim
Okuma, Pazarlama Stratejileri vb.)

Ortak fuarlara katihm saglandi, ayrica Almanya‘da Volkswagen firmasi ziyaret edildi, Golf ve Passat iretim siregleri izlendi.
Ozellikle gezi esnasinda yan sanayinin bireysel driinlerden grup tiretime gecmeleri ve ana sanayinin Gretim sirecine dahil
olmalan katihimeilar tarafindan dikkat gekmistir.

Aciklik politikasina bagli olarak kiime faaliyetleri planlanmaktadir. Bu baglamda ortak fuar katiimi amaci ile anlagma
saglanmigtir. Bunun yani sira ortak satin almaya iliskin satin alma kalemleri belirlenmek Gizere ¢alismalar sirdiriimektedir.
Ayrica ortak lojistik ve giimriikleme ile ilgili olarak lojistik ve gimrikleme firmalan ile gériismeler planlanan bigimde
sirdirilmektedir. Satin alinmasi planlanan mal ve hizmetler konusunda fiyatlandirmalar belli bir diizeyde yapilandirimisg ve
planlama belirlenmis durumdadir.

Ortak laboratuvar kurulmasina yonelik faaliyet plani tamamlanmis olup, cesitli kaynaklardan saglanacak fonlar ve/veya
desteklerile bu alandaki ¢aligmalar dnemli bir yere getirilmigtir.

Diger potansiyel kiimelerin talepleri dikkate alinarak bu kiimelerle ilgili proje, destek ve danmsmanlik igin calismalar
stirdurilmektedir. Bu baglamda bolgesel, ulusal ve uluslar arasi bitiinlesmeye yatkinliklarinin yani sira bu alanlardaki kiime
dyelerinin isteklilikleriile yapisal durumlari ¢aligma planina katki saglayacaktir.

Kime merkezinin yapilandinimasina ve yirittlmesine iligkin kilavuz kitapgik hazirlanmakta, g¢aligmanin ana degerleri ve
yonergeleri Uzerindeki hazirliklar devam etmektedir. Buna iligkin hazirlanan dokiimanlann basili hale getiriimesi ve kitap olarak
yayinlanmasi ile ilgili caligmalar sirdiiriimektedir. Bu caligmalarin tamamlanmasi ile saglanacak dokiimantasyonlarin Tirkiye
genelindeki kimelenme galigmalarina yon vermesi beklenmekte ve katki saglamasi umulmaktadir.

Bu calismalarin igerisinde kime merkezine yeni tiye kabuli ile ilgili kriterler ve sartname de hazirlanmaktadir. Ozellikle Konya
Otomotiv Yan Sanayi Kimesine bélgesel baglamda ortaya gikmis olan talep, kabul siireci ile ilgili formun/kriterlerin ivedilikle
hazirlanmasini zorunlu hale getirmektedir.

Toplantilar kayit altina alinmakta ve yazili rapor haline doniistirilmektedir. Yapilan caligmalar yerel ve gérsel medya yolu ile
kamuoyu ve hedef kitleye duyurulmaktadir.

Bunlarin yani sirakisa ve ortavadede;

Uluslararasi (Avrupa merkezli) kimelenme merkezlerine ziyarette bulunmak, teknik ve igleyis ile ilgili danismanlik merkezleriile
universitelerin lgili birimlerine inceleme gezisi, konferans vb. faaliyetlerde bulunmak,

Avrupa merkezli kiime merkezlerinden birisine tiye olmak ve ag iligkisi kurmak,

Planlanmis olan laboratuvar galigmasini sonuglandirmak,

Yeni projeler ile kime merkezinin yapilandinimasi, gelismesi ve etkinliginin arttinimasini saglayacak fonlarin tedarikinin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Ortak tedarik, fuar ve tanitim faaliyetlerini siirdiirmek.

MERSIN TARIM-GIDA KUMESi GALISMALARI

Avrupa Birligi'nin Lizbon Stratejisi ile diinyanin en rekabetci bolgesi olma hedefine yonelen Mersin, tarim sektériinde temelden

bir degisim yapmayi planlamaktadir. “Daha ¢ok ve iyi istihdam imkanina, aha fazla sosyal uyuma, stirdirilebilir bir ekonomik yapiya
sahip, cevreye saygili, diinyadaki en dinamik ve rekabet giicu yiiksek bilgi tabanli ekonomi” hedefiyle yola gikan Avrupa Birligi ile
esgudimlu baglatilan projelerle tanm sektdriinde bilgiye dayali teknolojileri harekete gegirmek isteyen Mersin'in 2006-2016 Mersin



inovasyon Stratejisi kapsaminda “Yiiksek yasam kalitesi, bilgi ve inovasyona dayal strdirtilebilir bir ekonomiye sahip bélge haline
gelmek” olarak tanimlanan hedefi kapsaminda Mersin Tarim-Gida Platformu kurulmustur. Bu platform ayni zamanda Mersin Tanm-Gida
Is Kimesinin de temelini olusturmaktadir. “2023 yilina gelindiginde Mersin Tanm-Gida Is Kiimesi, yenilikgi ve yiiksek kaliteli tanm ve gida
dretimi yapan, en son teknolojilerle bunlari isleyen ve genis bir cografyaya pazarlayan, istiin lojistik hizmetleri ile (iretici ve tiiketiciyi
bulusturan uluslararasi bir Us olacaktir” hedefiyle hareket eden Mersin Tanm-Gida Platformu kentin tanm sektGriinde Gnemli bagarilara
imza atmasini sagladi. Mersin Tanm-Gida Platformu Subat 2009 tarihinde Avrupa Birligi 7. Gergeve Programi kapsaminda Mersin Valiligi
Ozel idaresi koordinatorliigiinde yiiriitiilen AGFORISE projesini de hak ederek projeyi bircok Kiimelenme faaliyetlerini de icerecek sekilde
sonlandirmiglardir. AGFORISE projesinin toplam biitcesi 1.080.630 Avro, siiresi 36 aydir. Proje kapsaminda, proje ortagi bolgelerin tarim
ve gida sektdriinde teknolojik ishirligi yoluyla dinya pazarindan daha ok pay almasi hedeflenmektedir. Tanm gida kiimelenmeleri
arasindaki aragtirma kapasitesini ve altyapilarini ortak diyalog platformu ve ortak eylem plani olusturarak maksimize etmek; srdirtlebilir
kalkinma, zenginlik ve ekonomik biiyime yoluyla bolgelerin kiiresel rekabetine katki saglamak ise diger amaglar arasinda yer almaktadir.
Projenin hedef kitlesini Mersin, Italya'dan Emilia Romagna ve Ispanya'nin Murcia Bolgelerindeki tarim-gida

sektorleri olusturmaktadir. Proje faaliyetlerinden bazilar:

»  Bolgenin analizinin yapilmasi ve sektor haritasinin gikariimasi,

e Anketler diizenlenmesi,

* Ortak Aksiyon Plani taslaginin hazirlanmasi, bilinglendirme ve bilginin yayginlagmasi igin aktivitelerin diizenlenmesi,
Bolgelerdeki bilgi ve tecriibe paylagiminin maksimum seviyeye cekilmesi,

» Arastirmacilar ve ticari topluluklar arasinda karsilikli Is birlikteliklerinin artinimasi,

» Teknolojinin gelismesini destekleyecek galigmalarin yapiimasi,

» Finansal olanaklarin harekete gegirilmesi, arastirma kurumiari ve 6zel sektor arasindaki ¢apraz is birlikteliklerinin gelistirilmesi
ve bu sayede aragtirmalarin ticarilesmesinin saglanmasi. Proje kapsaminda Mersin, Avrupa‘da gida sektoriinde hizmet veren
tim kamu, sivil toplum kurulusu, 6zel sektdr kuruluslanni bir arada toplamak tizere kurulmus olan Avrupa Gida Kiimeleri Agina
(www.networkfine.net) davet edilmistir. Bu kapsamda Eylil 2008'de Briksel'de gergeklestirilen toplantiya katiim
gerceklestirilmigtir. Ardindan Mart 2007-Mart 2009 tarihleri arasinda DTM tarafindan yiiritiilen “Turkiye'de Kimelenme
Politikalarinin Gelistirilmesi” projesi de Mersin'de Tanm-Gida Kiimesinin gelistirilmesinin gerekliligini destekleyen bir ¢alisma
olmustur. Mersin Tarim-Gida Kiimesi AB ve Diinya seviyesinde ulasilabilir, stirdirtilebilir, rekabetgi bir uluslararasi kiime olmak
vizyonu ile hareket etmektedir. Su an itibariyle yas sebze-meyve, baklagiller, narenciye gibi bir ok is kolunda faaliyet gosteren
36 dye isletmesi bulunmaktadir.

IZMIR ORGANIK GIDA KUMESI GALISMALARI

[zmir Organik Gida Kiimelenme Projesi, mikro anlamda; organik gida sektériiniin tiretimden imalata, sertifikasyondan ihracata,
perakende satigindan nihai tiiketiciye kadar tiim taraflan kapsayacak bir ¢alisma ile sektdriin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii ve
yenilikgilik kapasitesini arttirmak, mikro bazli olusturulacak modelin orta uzun vadede tim Tirkiye'de uygulanabilmesini saglamak,
makro anlamda ise; Tarkiye kiimelenme politikasinin olusturulmasina katkida bulunmak amaci ile hazirlanmig olan bir projedir. Ege
Ihracatg Birlikleri ve Ekolojik Tanm Organizasyonu Dernegi isbirligi ve Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) destegiile proje gergeklestiriimektedir.
Kiimelenme, Izmir'in saygin ve rekabetgi bir organik hammadde ve gida tedarikgisi olmasini hedeflemektedir. Bu amagla; temel tanmsal
triin Gretiminden, i¢ pazardaki geligkin tiiketim egilimine sahip tiiketiciler icin markali organik gida driinleri tedarikine donigtimiin(
sadlamayi amaglamaktadir. Kime Galisma Grubu icerisinde Ege Ihracatci Birlikleri, lzmir Biytiksehir Belediyesi, Ege Univgrsitesi, [zmir
Ticaret Odasi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSQ), Izmir Kalkinma Ajansi ve bazi dnder organik gida treticileri bulunmaktadir. Izmir Organik
Gida Kamesinin kiimelenme faaliyetlerini izleyen etkinliklerine katilan ve galigmalari ile yakindan ilgilenen Ekolojik Tanm Organizasyonu
Dernegi (ETO) ve EQe Ihracatgi Birlikleri tiyeleri basta olmak lizere yaklasik 60 Uyesi aktif olarak bulunmaktadir. Kiimenin hukuki statiisti
dernektir.

TURKIYE'DE MODA VE TEKSTIL IS KUMESI OLUSTURULMASI PROJESI
Tirkiye'ye Avrupa Toplulugu fonlarindan saglanan katiim dncesi mali yardim gercevesinde, 2003 yilinda, tekstil ve hazir giyim
sektoriinde Moda ve Tekstil Is Kimesi (MTK) Projesi baglatilmigtir. Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri (ITKIB) Tarkiye'de
Moda ve Tekstil Is Kimesi Olusturulmasi Projesi kapsaminda caligmalar yiriitmektedir. 2003-2004 Avrupa Birligi Ttrkiye mali igbirligi
cercevesinde finanse edilen Moda ve Tekstil Is Kiimesi (MTK) projesi 2 asamali planlanmustir. Birinci asama kurumsallagmanin inga
edilmesi ve moda- tekstil sektorel kiime yapilasmasina verilecek teknik danismanliktan olugmaktadir. Birinci agamanin sonuglarina gore
ikinci agama, Avrupa Birligi Tirkiye finansal igbirligi programi 2004 - 2005 tarafindan finanse edilen yatinmin desteginden olugmustur.
Faydalanicilari, Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon lhracatgi Birlikleri (ITKIB) tarafindan temsil edilen Tirkiye'deki tekstil ve hazir giyim
sektoriinde yer alan kiigtik ve orta 6lgekliisletmelerdir. Proje sonucunda:
»  Tekstil ve Hazir Giyim is Kiimesi haritasi olusturulmasi,
» Modaenstitiisi, Ar- Ge merkezi ve danigmanlik merkezini de i¢ine alan moda ve tekstil kimesi ihtiyag analizinin tamamlanmasi,
* Yonetim, faaliyet ve finansal planlariile birlikte Moda ve tekstil is kiimesi modelinin tamamlanmasi,
»  Tekstil ve Hazir Giyim ekipman ihtiyag analizinin tamamlanmasi ve tekstil ve hazir giyim KOBI'leri i¢in Ortak Kullanim Ekipmani
yatinmiigeren Yatinm Destek Modelinin 6nerilmesi,



e Teknik ozellikleri belirlenmis, Ekipman Tedarik Inalesi dosyasinin hazirlanmasi,

*  ITKIB igin guincellestirilmis ig plani, insan kaynaklan stratejisi ve onerilen kiimeleme modeline uygun Operasyonel ileyis plani
gelistirilerek ITKIB'in kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi, Kiime Koordinasyon Merkezi (CCA) olusturulmasinda ITKIB'e teknik
destek saglanmas, o

»  KOBI'lerin egitim ihtiyaglan analizinin tamamlanmasi, Moda Enstitist olusturulmast igin 6neri gelistirilmesi, ITKIB'in enstitiiy
kurmasi ve egitim programlarini tamamlanmasi igin teknik destek verilmesi,

*  KOBl'lerin Ar-Ge ihtiyaglar analizinin tamamlanmasi, Tekstil ve Hazir Giyim Ar-Ge Merkezi olusturulmasi igin 6neri gelitiriimesi,
ITKIB'e merkezin kurulmasi ve pilot hizmetlerin tamamlanmast igin teknik destek verilmesi,

*  KOBl'lerin danismanlik ihtiyaglan analizinin tamamlanmasi, Tekstil ve Hazir Giyim Danigmanlik Merkezi olusturulmast igin oneri
gelistirilmesi, ITKIB'e merkezin kurulmasi ve pilot hizmetlerin tamamlanmasi igin teknik destek verilmesi,

o Sektdriin ihtiyaclarn yoninde isgiictniin bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi maksadiyla Moda Enstitiist, Ar-Ge Merkezi ve
Danigmanlik Merkezi araciligi ile en az 500 kisinin egitilmesi veya hizmet almasi,

* Proje paydaslan ile en az 5 ortak proje dretilmesi ve kiime adi iginde uygulanmasi ve tanitim ve goriinrltik plani olugturulmasi ve

o Moda ve Tekstil Is Kimesinin tanitimi igin faaliyetler yapiimasi gibi faaliyetlerin tamamlanmasi beklenmektedir.

ITKIB'e gore, MTK projesinin genel hedefi, Tirkiye tekstil ve hazir giyim sektorindeki igletmelerin uluslararasi rekabet giictni arttirmaktr.

Tekstil ve hazir giyim sektoriindeki KOBI'lerin yararlanacagi kamu ve 6zel destek yapilanni giiglendirmenin yani sira, Kiime Koordinasyon

Merkezi'nin ve sektorii destekleyecek diger birimlerin kurulmasiyla, Tirk tekstil ve hazir giyim sektoriniin kapasitesinin gelismesini

sadlamak da bu projenin hedefleri arasindadir. Sektori desteklemek amaciyla proje kapsaminda kurulan birimler sunlardir: o
Projenin belkemidi olan Kiime Koordinasyon Merkezi, ITKIB DESTEK Egitim, Aragtirma ve Danigmanlik Hizmetleri A.S. (ITKIB

DESTEK) adiyla faaliyete ge¢mis olup, proje bilesenlerinden moda enstitiis, istanbul Moda Akademisi (IMA); Ar-Ge Merkezi ve

Danismanlik Merkezi ise istanbul Tekstil ve Hazir Giyim Arastirma ve Gelistirme Merkezi (ITA) ve istanbul Tekstil ve Hazir Giyim

Danismanlik Merkezi (IDM) adlan altinda faaliyete gegmistir.

Bu proje kapsaminda kurulan ti¢ birimden; _

» Istanbul Tekstil Arastirma ve Gelistirme Merkezi (ITA), kalifiye is gticii ve ileri teknoloji ekipmanlari ile yenilikgilik ve AR-GE
ekseninde yiiksek katma degerin tretildigi bir mikemmeliyet merkezi olmayi, _

e Istanbul'un moda merkezi Nisantas'nda, tarihi Sadrazam Sait Paga Konagrnda hizmet vermeye baglayan Istanbul Moda
Akademisi (IMA), ilkemizde moda egitimi anlayisini geligtirmeyi ve gelecegin moda profesyonellerini yetistirerek sektdre
kazandirmayi,

 Istanbul Tekstil Hazir Giyim Danigmanlik Merkezi (IDM) ise diger iki organizasyon ile koordine bigimde satis ve pazarlama, kalite
yonetimi, ihracat gelistirme ve tirin yonetimine yonelik yenilikci diistince, bilgi ve uygulama destegi saglamayi hedeflemektedir.

KAHRAMANMARAS BIBER KUMESI GALISMALARI

Kahramanmarag Biber Kimesi, Kahramanmaras Biber Tanitim Grubundan olusmaktadir ve 8 Gyesi vardir. Faaliyetlerini
Biberciler Dernegi altinda yiiritmeye caligmaktadir. Maras Biberi Is Kiimelenmesi projesi Kahramanmaras ve Gaziantep illerinde
uygulanacak olup, Kahramanmarag'ta 64, Gaziantep'te 14 adet olmak izere toplam 78 adet kirmizi biber isletmesi faaliyet gdstermektedir.
2008 il itibariyle bu isletmelerin kurulu kapasite miktari 11.110 ton/yildir. 1994 yilindan bu yana kurulu kapasitenin kullanilan kismi %
50'den fazla gerileyerek yilda 2387 tona gerilemigtir.
Bu durum bazi sorunlaraisaret etmektedir:

*  Biber imalatgilannin tamamu dretimde ayni kaliteyi yakalayamamakta ve bu durum tiiketicilerde kirmizi bibere kargi giiven
eksikligi olugturmaktadir.

» Uretilen kirmizi biberin pazarlanmasi yetersizdir. Marags biberinin bolgeye 6zguligi ve tanitimi i¢ ve dis piyasada yeterince
yapillamamakta ve alici kitlesine ulagmada yetersizlikler olmaktadir.

*  Kurutma tinitesinin devreye girmesi yiiksek enerji maliyeti getirdiginden dolayi imalatgilar kurutulmus drtin satin almak zorunda
kalmaktalar bu daimalatta siirekliligi engellemektedir. _

*  Kahramanmarag Biber Kimesi IPA Kapsaminda Koordinatorligini ydriten Kahramanmarag Il Gida, Tanm ve Hayvancilik
Mudurlaga (KIGTHM) tarafindan IPA ulusal koordinatori Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhigina sunulmus olup, Bakanlik
ayaginda projenin birebir takibini Il Tanm Madurliga yaratmektedir. Aynca KOSGEB, Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi
Siitgtiimam Universitesi _

*  projede ortak olarak yer almaktadir. Kahramanmaras Il Gida, Tanim ve Hayvancilik Midirliigi'ne gore

»  Kiimelenme Projesinin Amaci, Maras Biberi'nin ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet edebilirligine katkida bulunmaktir. Bu
amaca ulagsmak uzun vadede gergeklesebilecek bir durumdur. Proje tamamlandiginda ulagiimak istenen hedef ise;
Kahramanmarasg Ticaret ve Sanayi Odasl tarafindan 2002 yilinda tescil edilen ve cografi isaret belgesi bulunan Maras biberinin
uluslararasi pazarda rekabet edebilirligini artirmak maksadiyla Marag Biberi Is Kiimelenmesini olugturmaktir.

Kahramanmarasg Biberi I Kiimesi ile planlanan faaliyetler asagida siralanmigtir:

*  Kiimelenme yol haritalarinin olusturulmasi

*  Firmalanin igbirligi yapmasinin saglanmasiigin kiimenin cazibesinin artirimasi,

Giftciler, ciftci birlikleri, tanmsal girdi tedarikgileri, tanm makineleri tedarikgileri, tanm hizmetleri tedarikgileri, biber isleyenler,



biber tiiccarlari, biber ihracatcilar, gida isleyenler, driinlerinde biber kullananlar ve biber satan bélgesel ve ulusal siiper
marketler vb. de dahil olmak tizere en az 100 deger zinciri paydasi ile gériigsmeler yapilacakr,

Kiimelenme koordinasyon ve yonetim biriminin kurulmasi,

Bazi firmalarin organik tretime uygun hale getirilmesi,

Proje sonunda kiime igerisinde yer alan KOBI'lerle bazi iireticilerin igbirli§i yaparak sozlesmeli Uretime gegmesinin saglanmasi,
Ulusal, yazili ve gérsel basinda tanitim reklamlar yapmak, kiimelenme ve proje ile ilgili tanitici afis ve brosiirler hazirlamak

Ortak amagli laboratuvar kurularak treticilerin ve imalatgilarin daha yiksek kaliteli triinler tretmesini tegvik etmek,

Isletmelerin verimliligini artirmak, kalite distikligine ve afla toksine karsi ¢goziim yollar tiretmek,

Kiimede yer alan firmalara kiime bilinci, gida giivenli§i, pazarlama, organik tarim konusunda egitimler verilmesi, Verilen
egditimler neticesinde firmalarin kaliteli Girlin Gretimi yapmasinin saglanmasi,

Ulusal ve uluslar arasi pazara erigimin saglanmasi, uluslar arasi etkinliklere ve fuarlara katihm saglanmasi,

Kiimeye ait 1 adet marka olusumunun saglanmasi, Gergeklegtirilen faaliyetler agagida sirlanmistir:

Kiimelenme koordinasyon ve yonetim birimiile Kiime Danigma Kurulu kurulmus olup faaliyetlerine baslamistr.

Yurtici ve yurtdigi fuarlarda agilan stantlarda Biber kiimesinin tanitimi yapilmaya baglanmistir. .

2010'da Birmingham'da EENAKDENIZ standinda Maras Biberi Tanitim olarak Marag Biberi ve Marag Biberi I Kimesinin tanitimi
yapiimigtir. Marasg Biberi Ig Kiimesi 10-13 Subat 2010 tarihleri arasinda Antalya'da diizenlenen Anfag Foodproduct Uluslararasi
Yiyecek & Icecek Uriinleri Intisas Fuar'nda stant agarak "Marag Biberi" nin uluslararasi tantimini yapmistir.

* Imalatgilara yonelik Gida Givenligi egitimi verilmistir.

» 2011 Anuga Fuari-Aimanya ziyaret edilmis ve ikili gérigmeler araciligiyla Biber Kimesinin tanitimi yapiimistir.

ULUSAL KOBI I§BIRLIGI VE KUMELENME PROJESI

_ Ekonomi Bakanligi (EB)'nin faydalanici kurulug oldugu AB ve TC fonlar ile ortak finanse edilecek 5 Milyon Avro tutarinda, “KOBI
Isbirligi ve Kiimelenme Projesi”, uzun adi ile; “Ag Olusturma ve Bdlgelerarasi Isbirligi icin KOBI'lerin Giiclendirilmesine yonelik Teknik
Yardim” Projesi 22 Subat 2011 tarihinde baglamistir. 30 ay stirecek projenin bitig tarihi 2013 yilinin Agustos ayi olarak dngortimektedir.
Bu cergevede; proje faaliyetleri ile soz konusu illerde KOBI'ler arasi igbirliklerinin artinimasi, yerel 6ncii kurumlar (Inracatgi Birlikleri,
Sanayi ve Ticaret Odalari, Kalkinma Ajanslar, KOSGEB vb.) tarafindan sunulan destek hizmetlerinin gelistirilmesi, tesvik edilen igbirlikleri
ile firmalarin verimlilik ve katma deger artiglaninin saglanmasi, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) bdlgesindeki
firmalarin teknolojiye erigimlerinin kolaylastinimasi ve teknolojideki gelismelerden haberdar edilmesi, Universite-sanayi igbirliginin
gelistiriimesi ile bu bélgedeki firmalanmizin uluslararasi pazarlara giris ve bu pazarlarda rekabet edebilirliklerinin artinlmasina yonelik
kapasitelerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Proje bes pilotilde asagidaki Yerel Proje Paydaslarile calisacakir:

» (aziantep Guineydogu Anadolu Ihracatgi Birlikleri

e Gorum Ticaret ve Sanayi Odas|

»  Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi

e Samsun Ticaret ve Sanayi Odas!

e Trabzon Ticaretve Sanayi Odasi

Her biri kurumlarinda ayiracag bir ofis ve personel ile proje kapsaminda kurulacak Kiimelenme Bilgi Merkezleri'ne ev sahipligi yapacak,
projenin yerel irtibat noktasi vazifesini gérecektir. Proje kapsaminda agilacak ofislerin strdirilebilirligini teminen proje dahilinde
gerceklestirilen Tedarik Ihalesi ile bu merkezlere ekipman, tefrigat ve arag yatinmi yapilmistir. Bu 5 Yerel Kimelenme Bilgi Merkezi'nde
kurumlardan atanacak en az 1 kisilik personel yaninda proje kapsaminda gdrevlendirilecek olan Bilgi Merkezi Koordinatdrleri gorev alacak
ve proje boyunca ve sonrasinda projenin yerel temsilciligi ve yerel aktivitelerin y(iriitiimesi gérevini tistleneceklerdir. Projenin en 6nemli
faaliyetleri ve hedefleri agsagidaki gibidir:

» 5 pilot ilde, yerel sartlan g6z 6nline alan, yerel paydaslarla birlikte kapsamli bir sekilde hazirlanan ve yerelde yapilmig olan
mevcut ¢alisma ve arastirmalardan en iyi sekilde faydalanan ekonomik analiz ve sektorel incelemeler sonrasinda her il igin 6ne
cikan sektorler saptanacak ve bu sektorlerde pilot kiime gelistirme calismalan yapilacakti. Kimelenme ¢aligmalarini
destekleyecek tedarik zinciri ve deger zinciri calismalanyla da kiimelerde yer alan firmalanin triin ve hizmetlerinde farkliiik
yaratabilmeleri, dikey ve yatay entegrasyonlarda bulunabilmeleriicin de bilgileri ve deneyimleri gelistirilecekir.

» Bolge ici ve bolgeler-arasi igbirligi ve bilgi aglanni geligtirmek izere sektdrel bazli pilot galismalar yapilacak, bu galismalar
firmalarin ve bolgelerin hedef uluslararasi pazarlardaki isbirliklerini de arttirmaya yonelik olarak pazar odakli olarak tasarlanacak
ve hedef (lkelerin sektor uzmanlariyla ve yurtdisinda yer alan Ticaret Miisavirliklerimizce de desteklenecektir. Tiim illerde ve
daha genis kapsamli olarak bélgede ve Tirkiye'nin diger illerinde yapilacak Kiimelenme galigmalarinda kullanilabilecek “Kiime
Gelistirme Araclan” hazirlanarak hem mevcut projede hem de ileride yapilacak ¢aligmalarda bir referans ve kolaylastirici
yontem olarak kullaniimas saglanacaktir. Gegmiste yapilan galismalarin isiginda, kiimelerin, bolge ici ve bolgeler-arasi igbirligi
ve bilgi aglannin gelismesi igin 6nemli unsurlar olmasi beklenmektedir. Oncelikle, yerel aktérlerin rolleri, sorumluluklan ve
konumlart ile detayh bir intiyag degerlendirmesi yapilacaktir. Bu degerlendirme sonucu, kiime analizi, kimeyi hareketlendirme,
kume yonetimi, kiime destekleri, izleme ve degerlendirme igin araglar gelistirilecektir ve bu araclar yerel aktorlerin belli yetenek
ve kapasiteler ile donatiimalarinin yani sira kiimelenme ile ilgili politika ve programlara iligkin giincel bilgileri de saglamaya
yonelik olacaktur.



*  KOBi'lerin, Kiimelerin, Destek Kurumlarimin ihtiyag duydugu bilgileri toplama, bunlari ihtiyaca yonelik olarak kolay kullanilabilir
seklide ayirma, sunma ve siirekli giincellemeye yonelik olarak Bilgi Yonetim Sistemi kurulacaktir. Ayni zamanda kurulacak olan
Ulusal Kiyaslama Sistemi ile Tirkiye'deki kimelerin performansini izieme, yerel kiimelerin rekabetgiligini hiziandirma ve
kimelerin uluslararasi kiimeler ile Kiyaslanabilmesi amaglanmaktadir. Bu sistemin EB, BSTB, KOSGEB ve TUBITAK gibi
kurumlarin gelistirdigi veya gelistirmek Gizere oldugu destek programlarinin akisini kolaylastirmasi beklenmektedir.

 Proje illerinde kurulacak olan Kiimelenme Bilgi Merkezleri (Cluster Info Spots) ile; kiime gelistirme ¢alismalarinin kurumsal bir
yap! igerisinde, bilgi ve beceriye sahip ve sahip oldugu deneyimi paylagarak zenginlestiren ve hem proje illerinde hem de
bolgede gelecekte bir cok sanayi ve ticaret kiimelenmesinin dnciiligiini yapacak yeni ve dinamik bir yapinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu Merkezler; kati ve statik bir yapida degil; tam tersine yaratici insan kaynaginin gelismesini hedefleyen,
kendini siirekli gelistiren, uluslararasi kiimelerle siki bir baglanti icerisinde olan ve illerimizde vizyoner olarak ¢alisacak birimler
olacaktrr.

Proje Sonuglari ve Beklenen Giktilar:

* 5 pilot ilde, KOBI'lere egitim, bilgi erisimi, verimlilik ve rekabet giiclerini arttirma konusunda stratejik destek saglayacak
Kiimelenme Bilgi Merkezleri'nin kurulmasi, faaliyete ge¢mesi ve siirdrtilebilirlik planlarinin hazirlanmasi,

*  400KOBI'nin proje kapsaminda gerceklestirilen faaliyetierden yararlanmasi,

*  200KOBI'nin olusturulacak is kiimelerine dahil olmasi,

 Is kiimelerinde yer alan KOBI'lerin, verimlilik ve benzer 6lgiimlerde (uretim, karlilik, ihracat hacmi, vb.) genel olarak %20 artis
saglamasi,

*  KOBI'lerin ve Destek Kurumlartnin internet iizerinden ulagilabilecekleri Bilgi Yonetim Sistemi (Knowledge Management System)
ile degisik sektdr ve alanlarda bilgi edinme ve paylagmasinin kolaylastinimasi; bu sekilde 6zellikle KOBI'lerin uluslararasi
pazarlara agilimina destek saglanmasi,

» Spilotilde en az 12 i kimesinin ¢alismaya baglamasi ve stirdiirilimesi,

» Belirlenecek 5 oncelikli kime igin 5 pilot eylemin baslatiimasi ve gelistiriimesi (bunlarin bélgede “Kiimelenme” alaninda
yapilacak diger eylemlere ornek teskil etmesi), _

» 5 Oncelikli kiimede, verimlilikte ve benzer olgiimlerde genel olarak %20 artis saglanmasi ve Is Kiimeleri 'ne, T.C. Ekonomi
Bakanligi ve diger ilgili kurumlarin hibe programlarindan faydalanmalariigin teknik destek saglanmasi

* Enaz 20 is kiimesinin Ulusal Kiyaslama Sistemi'ne (National Benchmarking System) katiimasi ile kiimelerin gelisimlerinin ve
degisimlerinin degerlendirilmesi, Bilgi Yonetimi Sistemi (Knowledge Management System), kiime araglaninin kullanimi, Ulusal
Kiime Kiyaslama Sistemi (National Benchmarking System) konularinda egitimler verilerek sistemlerin ve araclarnn etkin
kullaniminin saglanmasi.

SONUG

Biitiin diinya ekonomileri 2008 yilindan itibaren her giin derinlesen bir ekonomik kriz yagamaktadir. Kiiresel krizin kaynagi finans
sektori olup ilk patlak verdigi yer ise mortgage sektorii olmustur. Bu krizin Tirkiye'deki yansimasi finans sektortinden gok reel sektorde
gorilmustar. Bu baglamda, reel sektorin rekabet giicti zayiflamistir. Tiirkiye'nin izledigi ithalata dayali biiyiime modeli birgok sorunu
beraberinde getirmektedir. Yiksek cari aik, yiksek dis ticaret acigi, yiiksek enflasyon, yiksek borglanma, yiiksek igsizlik. Ttirkiye'nin
icinde bulundugu bu olumsuz tablodan ¢ikis icin yeni bir kalkinma modeli izlemenin zamani gelmistir. Istihdam ve ihracat odaki,
kiimelenme-bdlgesel kalkinma modeli.

Kimelenme benzer ya da ayni ig kolunda galisan, cografi olarak birbirine yakin olan birbirleriyle ig birligi ve rekabet halinde olan
firmalann bir araya gelerek olusturduklan organizasyondur. Mesafelerin yakinlagmasi, ulagtirma maliyetlerini ve isgiici bulma
maliyetlerini azaltici etki yapmaktadir. Dolayisiyla kiimelenme, yoksullugun azaltimasinda ve ekonomik blyimenin bir araci olarak
gosterilebilir. Buradaki ana hedef kendi igimizde rekabet halinde olmayip birleserek diinya ile rekabet halinde olmaktir. Bu hedefin
gerceklesmesi ile hem yerel kalkinma saglanacak; o bélgenin tiretimi artacak, issizlik azalacak, hem de Ulkenin ekonomik bilyimesine
katkida bulunarak diinya ekonomisindeki payini arttiracaktir. AB ve diinyada kiimelenme modelini bagarili bir sekilde uygulayan ABD,
Italya, Japonya, Gin, Aimanya gibi (lkelerin diinya ekonomisindeki pay tartigiimaz bir konumdadir. Bu iilkelerdeki bazi sektérlerin diinya
uzerindeki rakibi yok denecek kadar azdir.

Tiirkiye, kimelenme ile rekabet giiciinii arttirarak bazi sektorlerde dnemli bir tilke olabilir. Ozellikle son yillarda tekstil yogun
sektorlerde onemli gelismeler yasanmaktadir. Ulkemizin geri kalmis bolgelerinde uygulanan kiimelenme modeli ile hem o sehir
kalkinmakta hem de ilkemizin ekonomik géstergelerinde iyilestirmeye yardimei olmaktadir. Ornegin, Adiyaman'da uygulanan
kiimelenme, tekstil hazir giyim sektdriinde yeni firmalann agiimasina, binlerce kisinin istihdam edilmesine, énemli sayilabilecek
rakamlarda ihracat gergeklestirmis belki de en 6nemlisi Giineydogu'da gd¢ vermeyen bir il haline gelmesine sebep olmustur. Yapilan
SWOT analizinde Tirkiye'nin artilarinin daha agir bastig bir gercektir. Kimelenme, dogru zamanda, dogru yerde, dogru sektorlerde
uygulandigi takdirde tilkemiz diinya ekonomisinde daha énemli bir konuma sahip olabilecektir.



KAYNAKLAR

AKARSQY, T., 2011. Kiime ve Kimelesme, Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV). Ankara. AKCA, H., ESENGUN, K., ve SAYILI, M.,
2001. Kirsal Alanlarin Kalkinmasinda Kirsal Turizmin Rolti. Standart Dergisi, Yil: 40, Sayi. 470, Ankara. ALSAG, F., 2010. Bolgesel
Geligme Araci Olarak Kimelenme Yaklagimi ve Turkiye Igin Kimelenme Destek Modeli Onerisi. Devlet Planlama Tegkilati (DPT),
Ankara,189s. ALUFTEKIN, N., 2007. “Yerel Diizeyde Kalkinmada Tarimsal Uriin Isleyen KOBI'lerin Rolii: Karaman Ili Ornegi”, Doktora Tezi,
Ankara Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 202s. (yaymlanmamis) ANONYMOUS, 2009a. Beyaz Kitap-Tiirkiye'de Kimelenme
Politikasinin Gelistiriimesi Projesi. Dig Ticaret Miistesarligi, Ankara, 72s. www.clusterturkey.com (Erigim Tarihi: 30 Nisan 2011)
ANONYMOQUS, 2009b. OSTIM Savunma Yan Sanayi Kimesi Rehberi. OMEDYA A.S., Ankara. ANONYMOUS, 2009c. Inovasyon ve
Girigimcilik icin Kiimelenme, Mersin Tarim ve Islenmig Gida I Kimesi, Ulusal Kimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi- Dig Ticaret
Mustesarhd (DTM), www.clusterturkey.com (Erigim tarihi: 15 Mayis 2011) ANONYMOUS, 2009d. Izmir Organik Gida Is Kiimesi Yol
Haritasi. Dig Ticaret Mistesarligi (DTM), www.clusterturkey.com (Erisim tarihi: 15 Mayis 2011) AVRUPA KONSEYI, 2008. Avrupa
Konseyi icin Baskanlik Kararlar Briiksel http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/ec/ 99410.pdf (Erigim
Tarihi: 30 Eylil 2011) BACAK, C., ve ALTAS, F, 2011. Kimelenme Politikalari ve Oneriler. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliji, Ankara,
18s. BASBAKANLIK, 2012. Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gdrevleri Hakkinda Kanun.
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.5449& evzuatlliski=08&sourceXmliSearch=ANAYASA (Erisim tarihi:
03 Ocak 2012) BEDDIG, C., 2008. Cluster Development Policy rooted in the Collective Efficiency Approach: An Effective Poverty
Alleviation Tool in the Indian Handloom Sector? Case studies: the Varanasi and Chanderi Handloom Clusters. University of Geneva and
Graduate Institute of International and Development Studies, Geneva, Switzerland 94s. BODTO, 2011. Ulusal Kiimelenme Politikasinin
Geligtirilmesi Projesi Sonucu Bilgi Notu. DTM, http://www.bodto.org.tr/images/other/kumelenme_kapanis_etkinligi_basi
n_%?20bilgi_%20notu.pdf (Erisim tarihi: 06 Ocak 2012) BOEKHOLT, P, ve THURIIAUX, B., 1999. Public Policies to facilitate clusters.
Background, rationales and policy practices in international perspective. In: Roelandt & Den Hertog, OECD Boosting Innovation The
Cluster Approach, OECD Yaynlari, Paris, 418s. BOSCHMAR., ve TER WAL, A., 2007. Knowledge Networks and Innovative Performance
in an Industrial District: The Case of a Footwear District in the South of Italy, Industry and Innovation, Utrecht University Department of
Economic Geography Faculty of Geosciences, Vol. 14, No. 2, Netherlands, 24 s. BUDAK, D., 1996. Gelismekte olan Ulkelerde Tanmsal
Yayimda Kamu ve Ozel Sektor, Turkiye 2. Tarim Ekonomisi Kongresi 6 Eyliil 1 996, Adana. BULU, M., ve ERASLAN, H., 2004. Kiimelenme
Yaklagimi, I, Bakan (ed.), Gagdas Yonetim Yaklagimlar, Beta Basim Yayim A.S., Istanbul, 541 s. BULU, M., ERASLAN,H., ve SAHIN, 0.,
2005. EImas (Diamond) Modeli lle Ankara Bilisim Kiimelenmesi Rekabet Analizi. 3.Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi, 25 - 26
KASIM 2004, Eskisehir, http://www.urak.org/URAK Yayinlar/Bilgi%202004%20Bulu,%20Erasla n,%20Sahin.pdf (Erigim tarihi: 22 Aralik
2011) BULU, M., 2009. KOSGEB-Kiimelenme Temelli Rekabet Stratejileri Egitim Programi Egitim Notlari (Sunumu). URAK-Bogazigi
Universitesi, Agustos 2009 CHRISTENSEN, P, MCINTYRE, N., ve PIKHOLZ, L., 2002. “Bridging Community and Economic Development,
A Strategy for Using Industry Clusters to Link Neighbourhoods to the Regional Economy”. Shorebank Enterprise Group, 35s. CLUNET,
2011. Policy Guidelines Report, PROINNO EUROPE,
http://observatoirepc.org/fileadmin/user_upload/Ressoures/CLUNET policy Guidelines_080108.pdf (Erisim tarihi: 02 Aralik 2011)
CLUSTER EXCELLENCE INITIATIVE, 2011. European Commission, Brussels,

http://www.cluster-excellence.eu/ (Erisim Tarihi: 09 Ekim 2011) GOTIS, J., 2005. Ekonomik Biiyiimeyi Anlamak. OECD Lebib Yalkin
Yayimlari geviri TUSIAD, Istanbul, 167s. CAGLAR, E., 2008. “Kiimelenme ve Kiimelenme Politikalar”. TOBB Ekonomik Forum Dergisi,
Mart 2008, Ankara DG ENTERPRISE AND INDUSTRY, 2007. Innovation Clusters in Europe: A Statistical Analysis and Overview of Current
Policy Support. Europe Innova, PRO INNO Europe Paper No.5, Italy, 64s. DPT, 2006. 9. Ulusal Kalkinma Plani (2007-2013). Ankara,
http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan9.pdf (Erigim Tarihi: 03 Ekim 2011) DTM, 2010. Ulusal Kimelenme Politikasinin Geligtiriimesi Projesi.
Dig Ticaret Mistesarligr www.clusterturkey.com (Erigim tarihi: 15 Mayis 2011) DULUPGU M., ve KESKIN H., 2010. “Kiimelenmeler: Bir
Literattir Incelemesi”. Stileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve |dari Bilimler Fakiltesi Dergisi. Y.2010, C.15, S.(1) s.441-461. EIB, 2011.
Ege Ihracatgilar Birligi, lzmir http://www.egeliihracatcilar.com/Asp/Content.asp?MS=1&Id=0 (Erisim tarihi: 06 Aralik 2011)






|

5

CEYHAN TICARET ODASI

CEYGEM

CEYHAN iS GELISTIRME MERKEZI

Tel: +90 322-613 10 73 - 611 45 46 Faks: +90 322 613 20 44
Hikimet Caddesi No:77 Ceyhan / Adana / Turkiye




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20

